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Die Fotos fiir diese Broschiire entstanden gemeinsam mit Berliner Schiiler-
firmen. Wir danken ganz herzlich:

- unseren Fotomodellen — Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Berliner

Schiilerfirmen Aquamarin, Café Fantastic, Lobes-FotoFactory, LobesCompu-
terFreaks, plobs.Schilder& Design, Sheep Project SAG und Spinning Papers:
André und Andre, Ceylan, Christopher, Conja, Dennis und Dennis, Florian,
Kathrin, Mecheline, Nicole, Merlin, Patrick, Rygo, Tamara.

- der Paul-Lobe-Oberschule in Berlin-Reinickendorf, die Rdume fiir die Foto-
aufnahmen zur Verfiigung stellte, und ihrem Lehrer Herrn Augustin fiir die
gute Zusammenarbeit. An der Paul-L6be-Oberschule arbeiteten zum Zeit-
punkt der Aufnahmen iibrigens neun Schiilerfirmen.

- den Mdrkischen Biiromdbelwerken Trebbin der Samas Gruppe fiir die Aus-
leihe der Chefsessel-Prototypen.

- den Schiilerinnen und Schiilern der Schiilerfirma Steenbeck Merchandising
SAG fiir das schéne Foto vom 4flow-Beratungstag.
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Vorwort

Firmensitzung

In zehn Schritten zum Schiilerunternehmen

Liebe Schiiler, liebe Schiilerinnen,

gemeinsam eine Idee austiifteln, daran arbeiten und sehen - sie
funktioniert. Etwas anbieten, etwas verkaufen, mit Schiilern und
Schiilerinnen aus anderen Klassen als Team arbeiten. Wissen und
Erfahrungen an Jiingere weitergeben. Begeistert sein, Erfolg haben,
bekannt werden. All das kénnt ihr in einem Schiilerunternehmen
erleben. Wenn ihr als Schiiler und Schiilerinnen eure eigene Firma
griindet, dann ist das eine Entdeckungsreise durch die Arbeits-
welt — und zu euren eigenen Fahigkeiten und Talenten.

Die Deutsche Kinder- und Jugendstiftung (DK)S) und die Heinz Nixdorf
Stiftung sind schon seit langem von der Idee Schiilerunternehmen
tiberzeugt. Von 1996 bis 2007 haben Schiilerinnen und Schiiler
mit Unterstiitzung des Forderprogramms SCHULER UNTERNEHMEN
was! bereits tiber 350 Schiilerunternehmen gegriindet. Sie haben
Schiilerunternehmen in ganz unterschiedlichen Geschaftsfeldern
aufgebaut. Beispielsweise Webdesign-Studios, Computerkurse fiir
Senioren, Kunst- oder Event-Agenturen und Keramikwerkstatten,
Imkereien und Cocktail-Mixen auf Veranstaltungen. Wie sie das
geschafft haben? Mit einer guten Geschaftsidee, viel gemeinsamer
Initiative — und mit ein wenig Unterstiitzung.

Auf diesen Erfolgen bauen wir auf: Seit Beginn des Jahres 2008 gibt
es das neue Programm Wege finden — gestdrkt erwachsen werden.
Die Deutsche Kinder- und Jugendstiftung und die Heinz Nixdorf Stif-
tung legen hier besonderen Wert auf ,Nachhaltig wirtschaftende
Schiilerunternehmen®. Diese sind nicht nur wirtschaftlich erfolg-
reich, was bedeutet, dass die Erlose grofer als die Kosten sind. Bei
der Umsetzung ihrer Geschéftsidee handeln sie auch sozial und
okologisch verantwortlich. Beispielsweise bietet die JugendService-
Team S-GmbH Computerkurse fiir Senioren und Seniorinnen an.
Die Energieteam S-AG erfiillt in hervorragender Weise Kriterien des
okologisch nachhaltigen Handelns, indem sie Solarstrom erzeugt
und vermarktet. In einigen Bundeslandern liegt ein besonderes
Augenmerk auf der Starkung der Zusammenarbeit von Schiilerun-
ternehmen mit Wirtschaftsbetrieben vor Ort.



Wege finden fordert Schiilerunternehmen in den sechs Bundes-
landern Berlin, Brandenburg, Sachsen-Anhalt, Mecklenburg-Vor-
pommern, Sachsen und Thiiringen®. In jedem dieser Bundeslander
findet ihr uns — eure Schiilerfirmenberater oder -beraterinnen der
Deutschen Kinder- und Jugendstiftung und ihrer regionalen Partner.
Wir sind eure Ansprechpartner vor Ort und unterstiitzen euch beim
Aufbau eures Unternehmens, wir stellen Kontakt her zu anderen
Schiilerfirmen und Wirtschaftsbetrieben, organisieren Schiiler-
firmenmessen und bieten Fortbildungen zur Qualifizierung eures
Teams an. Je nach Bundesland kénnt ihr eine Anschubfinanzierung
oder Projektmittel fiir besondere Entwicklungsschritte beantragen.

Nehmt einfach Kontakt zu uns auf. Die Adressen eurer Schiiler-
firmenberaterin oder eures Schiilerfirmenberaters findet ihr im An-
hang dieser Broschiire. Wir freuen uns, von euch zu héren!

Wie ist die Broschiire aufgebaut? Schritt fiir Schritt zum Schiiler-
unternehmen

Mit dieser Broschiire wollen wir euch Schritt fiir Schritt in die Welt
der Schiilerunternehmen einfiihren. Ihr erfahrt alles, was ihr fiir
die Griindung eurer Schiilerfirma wissen miisst, von den ersten
Gesprdachen mit Lehrern, Lehrerinnen und der Schulleitung tber
die ziindende Geschéftsidee bis hin zum florierenden Schiile-
runternehmen. Jedes Kapitel beschaftigt sich mit einem Thema.
Dabei mdchten euch Schiiler und Schiilerinnen ermutigen, die
bereits erfolgreiche Schiilerunternehmen fiithren. Sie geben euch
Tipps und erzdhlen von ihren Erfahrungen. Jedes Kapitel schlieft
mit einer Checkliste, die kurz und knapp die wichtigsten Punkte
zusammenfasst.

Im Kapitel Schiilerunternehmen stellen sich vor prdsentieren sich
zwolf Schiilerunternehmen aus verschiedenen Bundesldandern mit
ganz unterschiedlichen Geschédftsideen. Am Ende der Broschiire
steht eine Materialsammlung mit einem Lexikon der wichtigsten
Schiilerfirmen-Begriffe, Mustervertragen sowie weiteren Vorlagen
und Kontaktadressen — zum Nachlesen, Aufbewahren und Abgucken.

1 Gemeinsam mit der Nikolaus Koch Stiftung fordert die Deutsche Kinder- und Jugend-
stiftung auch in Trier Schiiler und Schiilerinnen beim Aufbau von Schiilerfirmen. Wei-
tere Informationen und den Kontakt zur Schiilerfirmenberatung findet ihr auf folgender
Website: www.tatsache-trier.de

Vorwort
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Spater, wenn euer Schiilerunternehmen gegriindet und euer Name
langst bekannt ist, konnt ihr die Broschiire immer dann zur Hand
nehmen, wenn ihr gezielt etwas nachschlagen wollt. Zum Beispiel:
Was muss noch einmal genau in einem Geschaftsbericht stehen?
Oder: Wie mache ich erfolgreich Pressearbeit?

Damit ihr euch in unserem Ratgeber gut zurechtfindet, gibt es ein
paar Symbole, die immer wieder auftauchen:

steht vor Wortern, die das ABC der Schiilerunternehmen
hier in der Broschiire ab Seite 112 ndher erkléart.

weist darauf hin, dass es zu diesem Begriff oder Thema
an anderer Stelle weitere Informationen gibt.

hier erzahlen Schiilerunternehmen, welche Erfahrungen
sie mit dem jeweiligen Thema gemacht haben.

Vielleicht hort sich manches, was ihr jetzt lesen werdet, zun&dchst
etwas schwierig an. Lasst euch nicht abschrecken, sondern fangt
einfach an! Schlief3lich haben es schon viele vor euch gewagt — und
geschafft.

Wir wiinschen euch viel Freude bei eurer Entdeckungsreise durch

die Welt der Schiilerfirmengriindung und viel Erfolg beim Aufbau
eures eigenen Schiilerunternehmens!

Eure Schiilerfirmenberaterinnen und -berater









Nlie Fangen wir an ?

Auf einmal schwirrt sie durch den Raum, durch
Klassenzimmer und Gange, tiber den Pausenhof
und die Sportpldtze — die Idee ,,Wir griinden ein
Schilerunternehmen®.

Keiner weifl mehr so genau, wer es als Erstes vor-
geschlagen hat — eine Mitschiilerin, ein Lehrer?
— aber erist da, der Gedanke: Wir stellen etwas

her, bieten was an, bauen was auf, rechnen
was ab, werden ein Team, werden bekannt.

Das ist der Beginn einer spannenden Zeit,
in der ihr viel erleben werdet. Die Entde-
ckungsreise beginnt mit ganz grundsatz-
lichen Fragen. Was ist das eigentlich, ein
Schiilerunternehmen? Und mit wem packen
wir es an?
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Ein FlieBband im Klassenzimmer oder:
Was ist eigentlich ein Schiilerunternehmen?

In Zukunft seid ihr nicht mehr nur Schiiler. Nein, ihr seid auch Jung-
Unternehmer und -Unternehmerin und macht all das, was richtige
Firmengriinder auch tun: Ihr entwickelt eine Geschéftsidee, verkauft
etwas, kalkuliert den Preis, macht Werbung fiir euer Unternehmen
und schreibt am Ende des Jahres einen Geschaftsbericht. Ob ihr
nun Waren verkaufen wollt wie selbst gemachte Hautcreme oder
lieber eine Dienstleistung anbietet und ein Schiiler-Reisebiiro
erdffnet — ihr seid die Chefs, eure Ideen prdgen das Schiilerunter-
nehmen.

Doch trotz aller Ahnlichkeit zum ,richtigen Leben“ — euer Schiiler-
unternehmen ist keine reale Firma, auch wenn sie sich an der
Arbeitsweise richtiger Unternehmen orientiert. Der Unterschied:
Eure Schiilerfirma ist ein Schulprojekt, ahnlich wie zum Beispiel der
Chor oder die Computer-AG. Und das hei3t vor allem, ihr arbeitet im
rechtlich geschiitzten Raum der Schule.

Auch dirft ihr richtigen Firmen in eurer Umgebung keine Konkur-
renz machen. Natiirlich kénnt ihr ein wenig Geld verdienen, aber
das soll nicht im Vordergrund stehen. Viel wichtiger ist, dass ihr
gemeinsam eine ldee entwickelt, die Arbeitsweise von Unterneh-
men kennen lernt — und viele eurer eigenen Fahigkeiten entdeckt.

Vom Mitschiiler zum Mitarbeiter: Das Griindungs-Team

In der Griindungsphase eurer Schiilerfirma ist eine Gruppengrofie
von fiinf bis sieben Schiilerinnen und Schiilern glinstig. Sie ist
tiberschaubar und ihr kénnt gut diskutieren und grundsatzliche
Entscheidungen treffen. Spdter, wenn sich euer Vorhaben herum-
gesprochen hat, gibt es oft noch mehr Interessenten in der Schule,
die mitarbeiten wollen. Wenn Art und Umfang eurer Aufgaben klar
sind und es immer mehr Arbeit gibt, solltet ihr offen fiir neue Mit-
streiter und Mitstreiterinnen sein. Das macht mehr Spaf und bringt
neue ldeen ins Schiilerunternehmen. Denn viel zu tun gibt es alle-
mal!

In eurer Schiilerfirma sollten Schiilerinnen und Schiiler aus ver-
schiedenen Klassenstufen zusammenarbeiten, Madchen und
Jungen Ubernehmen gleichberechtigt Aufgaben. Dabei sind die
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schulischen Leistungen nicht entscheidend, denn in einem Schiiler-
unternehmen konnt ihr die Starken zeigen, die im Unterricht viel-
leicht nicht so zur Geltung kommen.

Wie viele wart ihr beim Aufbau eures Schiilerunternehmens, und
wie sieht es heute aus?

In der Griindungsphase waren wir drei Schiiler und ein Lehrer. Heute
arbeiten 15 Schiiler mit, die von einem Lehrer beraten werden.
Info-Café S-GmbH, Internetcafé

Am Aufbau des Schiilerunternehmens waren fiinf Schiiler beteiligt,
die von einem Lehrer beraten wurden. Heute arbeiten vier Jungs
und drei Mddchen der Klassenstufen neun und zehn mit.

BITS FOR KIDS S-GmbH, Computerkurse fiir Grundschiiler, Erstellen von

Prdsentationsmaterial

Verbiindete suchen: Schulleitung, Projektbegleitung und Schultra-
ger bzw. Schulférderverein

Klar ist, ihr seid die Unternehmer, ihr trefft die Entscheidungen.
Aber wie jede Firma braucht auch ihr ein wohlwollendes Umfeld.
Sprecht also mit dem Schulleiter oder der Schulleiterin eurer Schule
tiber das, was ihr vorhabt. Denn euer Schiilerunternehmen ist, wie
schon gesagt, ein Schulprojekt. Und als solches muss es von der
Schulleitung und — je nach Bundesland — auch von der Schulkonferenz
anerkannt werden. Bittet eure Schulleitung um einen Termin, stellt
eure Idee vor und bittet um Unterstiitzung. Sucht z. B. gemeinsam
nach geeigneten Rdumen fiir eure Unternehmung, die ihr dann
selbst gestalten kdonnt und die nur fiir euer Schiilerunternehmen
da sind.

Viele Schulen unterstiitzten solch ein Vorhaben gerne. Falls das
bei euch nicht der Fall ist, sammelt Argumente und liberzeugt eure
Schulleitung, dass ein Schiilerunternehmen gut fiir den Ruf eurer
Schule ist. Denn eine Schiilerfirma kann die Schule langfristig
positiv verdndern: Sie wird lebendiger, das Schulklima verbessert
sich. Das geschieht nicht nur, weil Lehrende und Lernende sich von
einer ganz neuen Seite kennen und schdtzen lernen und jeder
irgendwann einmal mit dem Schiilerunternehmen an der Schule zu

15
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weitere Informationen
dazu findet ihr im Kapitel
»Wie machen wir‘s
legal?“ ab Seite 29

16

tun hat. Viele Schiilerunternehmen treten auch mit ihrem Projekt in
Kontakt zu den Anwohnern rund um die Schule und arbeiten mit
anderen Unternehmen und Verbdnden zusammen. So offnet sich
eure Schule fur ihr Umfeld, und viele Menschen lernen sie kennen.

In der Anfangsphase und auch in der Fortfiihrung eures Unterneh-
mens ist es wichtig, gute Beraterinnen und Unterstiitzer zu haben,
die schon Erfahrung mitbringen. Sucht euch einen Projektbegleiter
bzw. eine Projektbegleiterin. Das sind bei den meisten Schiilerun-
ternehmen Lehrkréfte. Es kénnen aber auch Schulsozialarbeiterin-
nen oder Schulsozialarbeiter sowie andere Erwachsene an eurer
Schule sein, die eure Idee gut finden, euch begleiten wollen und
zugleich die Aufsichtspflicht ibernehmen. In vielen Féllen geho-
ren die Projektbegleiterinnen und -begleiter von Anfang an mit zum
Team. Auch Eltern, ehemalige Schiiler oder andere Engagierte aus
dem Umfeld kénnen wichtige Unterstiitzer eurer Schiilerfirma sein.

Ein wichtiger und manchmal auch etwas schwieriger Schritt ist es,
jemanden zu finden, der die (steuer-)rechtliche Verantwortung fiir
euer Schiilerunternehmen tibernimmt. Das ist in den meisten Fallen
der Schulférderverein, es kann aber auch der Schultrdger eurer
Schule sein. Sprecht zundachst zusammen mit eurer Schulleitung
und eurer Projektbegleitung ab, ob der Schultrdager oder der Schul-
forderverein besser geeignet wdre. Dann muss mit den jeweiligen
Verantwortlichen beim Schulférderverein bzw. beim Schultrdager
abgestimmt werden, ob sie bereit sind, das Projekt zu unterstiitzen.

Ist diese Frage geklart, schlief}t ihr eine Kooperationsvereinbarung
mit allen Beteiligten ab. Diese regelt das (rechtlich) Notwendige,
um euer Schiilerunternehmen als Schulprojekt ins Rollen zu bringen.
Eine Vorlage fiir eine solche Vereinbarung findet ihr im Anhang
dieser Broschiire.

Wie arbeiten eure Lehrerinnen und Lehrer im Schiilerunternehmen mit?

Die Lehrer gehoren zum festen Team des Schiilerunternehmens und
unterstiitzen uns, wo es nur geht. Wir legen jedoch Wert darauf,
dass wir ein Schiilerunternehmen sind und kein Lehrerunternehmen
und versuchen, unsere Probleme weitgehend selbststandig ohne
Lehrer zu l6sen. ARTemis S-GmbH, Kunstagentur
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Natiirlich geh6rt unser Lehrer mit zum Team. Als Experte aus dem
Metallbereich weist er uns in die Arbeit mit den Maschinen ein und
entwickelt mit uns zusammen neue Produkte. Besonders wichtig ist
ihm die Einhaltung der Arbeitsschutzbestimmungen.

Metalliker S-GmbH, Metallwerkstatt

Noch mehr Verbiindete! Wie unterstiitzt euch die Deutsche Kinder-
und Jugendstiftung?

Gemeinsam mit der Heinz Nixdorf Stiftung unterstiitzt die Deutsche
Kinder- und Jugendstiftung im Programm Wege finden — gestdrkt
erwachsen werden. Schiilerunternehmen in Berlin, Brandenburg,
Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen
bei ihrer Arbeit. In jedem dieser Bundesldnder gibt es Schiiler-
firmenberaterinnen und -berater der DKJS und ihrer Regionalpartner.
Sie begleiten euch beim Aufbau eurer Schiilerfirma, versorgen euch
mit Informationsmaterial und kénnen Kontakt zu anderen Schiiler-
unternehmen und Wirtschaftsbetrieben vermitteln. Natiirlich kénnt
ihr euch auch nach erfolgreicher Griindung mit Fragen an eure
Beraterinnen und Berater wenden.

Fur den Start und/oder besondere Projekte eures Schiilerunterneh-
mens konnt ihr unter bestimmten Voraussetzungen @ Fordermittel
beantragen. Die Férdermoglichkeiten fiir Schiilerunternehmen un-
terscheiden sich zum Teil in den verschiedenen Bundeslédndern,
deshalb solltet ihr sie direkt bei den fiir euch zustandigen Bera-
tungsstellen erfragen. Nehmt einfach Kontakt zu den Beraterinnen
und Beratern in eurer Nahe auf! Ihr kénnt anrufen, einen Brief oder
eine E-Mail schreiben. Die Adressen haben wir fiir euch im Anhang
dieser Broschiire zusammengestellt. Die Berater und Beraterinnen
stehen euch gerne mit Rat und Tat zur Seite.

Auflerdem kdnntihran Weiterbildungen, Schiilerfirmenmessen und

anderen Formen des Erfahrungsaustauschs teilnehmen, die regel-
maflig von den regionalen Beratungsstellen angeboten werden.

17
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Profit und Pausenbrot: Wie passt euer Schiilerunternehmen in den
Schulalltag?

Ein Schiilerunternehmen hat seinen festen Platz im Schulalltag: Ihr
managt euer Vorhaben innerhalb und auflerhalb der Unterrichts-
zeit, eure Projektbegleitung berdt und unterstiitzt euch dabei. Eure
besten Kunden kommen aus der Schule und dem Schulumfeld.

Obwohlihrin der Regel auBBerhalb der Unterrichtszeit arbeitet, werden
sich die Aufgaben des Schiilerunternehmens und euer Stundenplan
gegenseitig bereichern. Schlagt vor, die Anforderungen des Schi-
lerunternehmens auch im Unterricht zu behandeln. Die praktische
Arbeitsweise in eurem Projekt kann zu vielen Fachern beitragen:
Die Preiskalkulation hilft im Mathematikunterricht, Buchhaltung
und Aktienverwaltung liefern anschauliche Beispiele fiir die Wirt-
schaftslehre, der Biologieunterricht gibt Anregungen fiir das Schul-
café, wenn es um gesunde Erndhrung geht, — und was ware das
) Marketing ohne kreative Ideen aus dem Kunstunterricht? Das
Schiilerunternehmen kann auch bei der Stundenplangestaltung
beriicksichtigt werden. An einigen Schulen wird beispielsweise die
Ldnge der Pausen mit den Arbeitsabldufen des Schiilercafés abge-
stimmt.

Wie sind die Arbeitsbedingungen an eurer Schule?

Wir tragen uns entsprechend unserem Stundenplan in den Dienst-
plan des Info-Cafés ein. Die Dienst habenden Schiiler und Schiile-
rinnen diirfen manchmal auf Anfrage etwa fiinf Minuten friiher den
Unterricht verlassen. Aber nicht alle Lehrer gestatten das.
Info-Café S-GmbH, Internetcafé

Da die ARTemis S-GmbH wie eine Arbeitsgemeinschaft behandelt
wird, arbeitet sie wie alle anderen an den Nachmittagen. Fir
spezielle Veranstaltungen aufRerhalb der Schule, z. B. Prdsentatio-
nen auf Messen und beim Fernsehen, werden die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der ARTemis S-GmbH durch die Schulleitung vom
Unterricht freigestellt.

ARTemis S-GmbH, Kunstagentur

Dervon der ECW S-GmbH gestaltete Informatikkurs fiir Schiilerinnen
und Schiiler wurde mit in den reguldren Stundenplan integriert.
ECW S-GmbH, EDV-Dienstleistung
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Mit Herz und Verstand oder: Was habe ich von der Mitarbeit in
einem Schiilerunternehmen?

In einem Schiilerunternehmen kdnnt ihr manches lernen, was im
Unterricht zu kurz kommt. |hr arbeitet und entscheidet in einem
Team, dem auch Schiilerinnen und Schiiler anderer Klassen und
Altersgruppen angehoren. |hr entwickelt Fingerspitzengefiihl fur
geschdftliche Risiken, lernt, Probleme gemeinsam anzugehen, Konflikte
zu erkennen und zu l6sen. Und bald stellt ihr fest, dass ihr euch
mit jedem Tag besser einschatzen lernt, dass euer Vertrauen in
die eigene Leistungsfahigkeit wachst und euer Auftreten selbstbe-
wusster geworden ist.

Das alles sind Qualifikationen, die ihr iber euer Schiilerunternehmen
hinaus gut gebrauchen kénnt, denn diese Erfahrungen helfen euch
spater bei der Aushildungs- und Studienplatzsuche. Auch merkt ihr
vielleicht durch die Arbeit im Schiilerunternehmen, welcher Beruf
euch wirklich Spaf? machen wiirde. Und ganz sicher erntet ihr eine
Menge Anerkennung mit eurer Schiilerfirma.
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Vorbereitung

Mitstreiter: Bewihrt hat sich am Anfang eine Gruppengroe von
fiinf bis sieben Schiilerinnen und Schiilern. In einer solchen Gruppe
konnt ihr gut diskutieren und wichtige Entscheidungen fallen.

Erlaubnis: Sprecht mit eurer Schulleitung iiber eure Idee, ein
Schiilerunternehmen zu griinden. Eure Schiilerfirma muss von der
Schulleitung und — je nach Bundesland — auch von der Schulkonfe-
renz als Schulprojekt anerkannt werden.

Status: Auch wenn ihr kiinftig arbeitet wie ein richtiges Unterneh-
men, denkt daran: lhr seid ein Schulprojekt im rechtlich geschiitz-
ten Raum der Schule. Der Schulférderverein oder der Schultrager
miissen die (steuer-)rechtliche Verantwortung iibernehmen.

Begleitung: Sucht euch eine Projektbegleitung, die euer Schiiler-
unternehmen begleitet und die Aufsichtspflicht tibernimmt.

Beratung: Vereinbart flir eure Fragen einen Termin mit einem DKJS-
Schiilerfirmenberater oder einer -beraterin.

Vereinbarung: SchlieRt eine Kooperationsvereinbarung mit der
Schule und dem Schulforderverein oder Schultrager ab, in der alle
wichtigen Dinge fiir das Betreiben eures Schiilerunternehmens
geregelt sind.









Am Anfang einer erfolgreichen Firma steht eine
gute Geschdftsidee. Denn die richtige Idee ist ent-
scheidend fiir die Entwicklung eures Schiilerun-
ternehmens.

Aber keine Sorge, ihr miisst nicht gleich etwas
Neues erfinden, um Erfolg zu haben. Es darf
auch ruhig eine Idee sein, die es bereits gibt:

Pausenbrote verkaufen zum Beispiel, Natur-
kosmetik herstellen oder Computer reparie-
ren. Nur — wohl tiberlegt will sie sein, die
Geschdftsidee.
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weitere Informationen
dazu findet ihr im Kapitel
.»Was stellen wir her?*
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ab Seite 57

Alles erlaubt! Ideen sammeln

Ruft euer Team zusammen und sammelt zundchst alle Ideen, die
euch einfallen. Schreibt sie an die Tafel oder auf Kartchen, ohne die
Vorschldge gleich zu bewerten. Also kein: ,,Das funktioniert doch
nie!“ oder ,,Das ist ja langweilig!“. Schaut erst einmal, was euch
alles in den Kopf kommt. Diese Methode nennt man = Brain-
storming. Erst, wenn ihr alle Einfdlle gesammelt habt, beginnt ihr,
dartiber zu diskutieren.

Alles realistisch? Ideen priifen

Wichtig ist, dass ihr euch klar macht, was ihr genau vorhabt. Wie
sieht dafiir die Situation an eurer Schule aus? Gibt es schon dhn-
liche Angebote? Wo liegen eure Starken und Schwachen? Und mit
welcher Unterstiitzung konnt ihr rechnen? Auch ist es gut, die mog-
lichen Risiken vorher zu bedenken. Kénnt ihr es beispielsweise mit
einer Cafeteria schaffen, alle Kunden zu versorgen, oder verdrgert
ihrimmer einige, die keine belegten Brotchen mehr bekommen?

Wer kauft uns das ab? Kunden finden

Im Mittelpunkt eurer Diskussionen muss der Kunde stehen. Denn
ihr wollt ja nicht nur etwas anbieten, sondern es auch — moglichst
oft — verkaufen. Ihr miisst also iberlegen: Welchen Nutzen hat ein
Kunde oder eine Kundin von unserem Produkt oder unserer Dienst-
leistung? Gibt es iiberhaupt geniigend Kunden? Dafiirist es wichtig,
dass ihr die moglichen Kduferinnen und Kaufer nach ihren Wiin-
schen und Interessen befragt — ihr betreibt # Marktforschung,
wie das in der Wirtschaft heif3t. So fragt ihr zum Beispiel eure Mit-
schiilerinnen und Mitschiiler, eure Eltern und Lehrkradfte, ob eine
Fahrradwerkstatt deren Zuspruch finden wiirde, und wie die Dienst-
leistung aussehen miisste, damit sie alle gerne kommen, und ob
sie auch bereit waren, fiir euren Service Geld auszugeben. Das alles
kdnnt ihrin Gesprachen oder mit einem == Fragebogen erkunden.

Konkurrenz belebt das Geschift, aber...

lhr solltet darauf achten, dass ihr mit eurer Geschaftsidee nicht
denselben Kundenkreis wie eine Firma aufierhalb der Schule an-
sprecht. Wahlt eure Idee so, dass das geplante Schiilerunterneh-
men fiir reale Unternehmen nicht zur Konkurrenz wird. Zu Firmen
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mit einem dhnlichen Angebot in eurer Umgebung kdonnt ihrvorsorg-
lich Kontakt aufnehmen und euer schulisches Projekt vorstellen. So
konnt ihr gegebenenfalls Befiirchtungen ausrdumen, Klarheit {iber
eure Arbeit schaffen und eventuell sogar Partner fiir eine langfristi-
ge Zusammenarbeit gewinnen.

Alles da? Raum und Gerite

In der Schule miisst ihr kldren, ob sich fiir eure Geschéftsidee die
notigen Voraussetzungen finden oder schaffen lassen. Gibt es eine
Kiiche fiir das Schulcafé oder ein Labor fiir eure Kosmetikprodukti-
on? Wichtig ist, dass ihr einen eigenen Raum habt, der nur fiir euer
Schiilerunternehmen da ist. Benotigt ihr spezielle Ausriistungen,
wie eine Werkstatt oder einen Internetanschluss? Sprecht dariiber
mit euren Lehrkraften und der Schulleitung.

Eintagsfliege oder Dauerbrenner?

Habt die Zukunft im Blick! Das heifit: Eure Geschaftsidee sollte
nicht nur im Augenblick gut sein. Schwierig ware es zum Beispiel,
einen Modeartikel zu verkaufen, der gerade ,,in“ ist, in drei Mo-
naten aber niemanden mehr interessiert. Euer Angebot muss sich
auch in einem Jahr noch gut verkaufen lassen — und euch noch
Freude machen. Wenn ihr keine ganz neue Idee entwickeln wollt,
konnt ihr auch ein Projekt eurer Schule, wie die Computer-AG oder
die AG Kochen, in ein Schiilerunternehmen umwandeln, beispiels-
weise daraus ein Webdesign-Biiro und ein Schulcafé machen.

Geduldsprobe

Schiilerfirmen kdnnt ihr nicht von heute auf morgen griinden. Lasst
euch geniigend Zeit fiir die Entwicklung einer Geschéftsidee und fiir
die ersten Schritte.

Wie lange hat bei Euch die Griindung gedauert?

Nach dem Besuch der Schiilerfirmenmesse haben wir erste Probe-
verkdufe in unregelmafiigen Abstdnden gestartet und Marktfor-
schung betrieben. Nach vier Monaten haben wir mit dem offiziel-
len, regelmafiigen Geschdaftsbetrieb begonnen.

Snackpoint S-GmbH, Pausenversorgung
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weitere Informationen
dazu findet ihr im Kapitel
,»Wie machen wir‘s
legal?*“ ab Seite 29
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Die ersten Auftrage waren schon da, bevor es die Idee gab, eine
Schiilerfirma zu griinden. Aus den Auftrdgen ist die Idee dann erst
entstanden. Einen Monat nach unserer Griindungsveranstaltung,
am 3. Oktober 2000, haben wir den ersten groen Auftrag tiber-
nommen, die Versorgung der Gaste des Porzellanmarktes im Por-
zellanwerk Kahla.

CalaBa S-AG, Kulinarische Spezialitidtenherstellung

Klingt gut, klappt gut: Der Name zur Idee

Ilhr habt nun eure Geschéftsidee gefunden und gepriift. Ihr wisst,
was ihr anbietet und wer eure Kunden sein kdnnen. Jetzt ist es
soweit, dass euer gemeinsames Unternehmen einen Namen be-
kommt. Denkt an grofle, bekannte Firmen — sie haben kurze, pra-
gnante Namen. Die besten von ihnen sind einfach auszusprechen,
leicht zu merken und weisen eventuell noch darauf hin, was die
Firma verkauft. Aber Vorsicht, auch wenn ihr Namen anderer Fir-
men gut findet: Geschiitzte Markennamen sind tabu. Sonst wird es
schnell teuer fiir euch, denn der Markenschutz sichert dem Nutzer
zu, dass niemand aufBer ihm ohne weiteres seinen Namen fiihren
darf. Euer Schiilerfirmenname wird dann spdter ergdnzt durch ein
gebrduchliches Kiirzel, das die Unternehmensform beschreibt, die
ihr gewdhlt habt. So steht hinter eurem Namen z. B. ,,S-Gen* fiir
»Schiler- m» Genossenschaft.

Wenn ihr Abkiirzungen verwendet, sollten diese ebenfalls nicht
zu Verwechslungen fiihren. Wichtig ist, dass ihr den Namen eures
Schiilerunternehmens gut findet und ihn gern verwendet — und dass
sich alle im Schiilerunternehmen damit identifizieren kénnen.

Sag’s in Bildern: Ein gutes Logo

Fiir eure Offentlichkeitsarbeit ist es von groem Vorteil, wenn ihr ein
eigenes Firmenlogo habt. Darin sollte der Bezug zur Geschéftsidee
deutlich werden. Durch einfache Formen und klare Linien erreicht
ihr, dass euer Logo auch aus einiger Entfernung oder verkleinert auf
einer Visitenkarte noch deutlich zu erkennen ist. Vielleicht kénnt
ihr sogar einen Wettbewerb anregen, an dem sich Schiilerinnen
und Schiiler der ganzen Schule mit ihren Entwiirfen beteiligen.
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Aber Achtung: Nicht alles ist erlaubt

Bei der Wahl eurer Geschiaftsidee, bei der Namensfindung und Lo-
goentwicklung (Bild- und Akustik-/Klanglogo) misst ihr unbedingt
darauf achten, dass keine Patent-, Namens- bzw. Urheberrechte
von anderen Firmen verletzt werden. So kdnnt ihr euren Kunden
zum Beispiel keinen markenrechtlich geschiitzten ,Big Mac® in
eurer Cafeteria anbieten oder das Opel-Logo unter euren zauber-
haften Schiilerfirmennamen ,,Blitz-Einkaufsservice Schiiler-GmbH*
setzen.

27



28

Ll U U O oAl

Geschidftsidee

=) Brainstorming: Zuerst alle Einfille sammeln, dann bewerten.

> Marktanalyse: Gibt es geniigend Menschen, die eure Produkte
kaufen kdnnen und wollen?

Keine Konkurrenz: Sind Firmen in eurer Umgebung, die genau das
gleiche Produkt anbieten? Falls ja, nehmt Kontakt zu diesen auf und
macht ihnen deutlich, warum ihr keine ernsthafte Konkurrenz fur
sie darstellt (z. B. begrenzte Anzahl von Kunden).

Raum und Gerdte: Habt ihr einen eigenen Raum, und gibt es in
eurer Schule alles, was ihr an Platz und Technik fiir euer Unterneh-
men braucht?

Dauerbrenner: Ist eure Idee nurim Moment modern oder verkauft
sie sich auch in einem Jahr noch gut?

Langer Atem: Macht euch die Arbeit im Schiilerunternehmen auch
nach mehreren Monaten noch Freude?

Taufe: Welcher Name ist klar und driickt eure Schiilerfirmenidee aus?

Symbolik: Welches Logo ist gut zu erkennen und zeigt, was ihr
seid?









WNlie machen wirs legal ?

Die rechtliche Anbindung und die Wahl einer s Unternehmensform

Konto eroffnen, Aktien ausgeben, Vertrdge unterschreiben —
jetzt wird es spannend. Denn nun miisst ihr euch entscheiden,
wo eure Schiilerfirma rechtlich angesiedelt ist und welche
Unternehmensform euer Schiilerunternehmen haben soll.

Soll es eine Aktiengesellschaft, eine GmbH oder doch lieber eine
= Genossenschaft sein? Und welche Vorschriften misst ihr bei
all dem beachten? Viele gute Fragen, die wir klaren. Damit alles,
was ihr macht, auch rechtens ist.
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Als erstes gilt: Auch fiir Schiilerunternehmen gibt’s Regeln

Schiilerunternehmen sind keine realen Unternehmen, denn sie
haben keinen eigenen Rechtsstatus. Durch einen Beschluss der
Schulkonferenz oder — je nach Bundesland — durch Entscheidung
der Schulleitung oder des Schultragers wird das Schiilerunter-
nehmen offiziell als Schulprojekt anerkannt. Mit Hilfe der bereits
erwdhnten Kooperationsvereinbarung zwischen der Schule, dem
Schiilerunternehmen und dem Schulférderverein bzw. Schultrager
wird anschlieBend der rechtliche Rahmen abgesteckt. Denn euer
Vorhaben ist ein Schulprojekt und rein rechtlich ist es anderen
Schulprojekten wie beispielsweise Arbeitsgemeinschaften an eurer
Schule gleichgestellt. Und wie fiir andere Schulprojekte gelten fiir
euer Schiilerunternehmen bestimmte Regeln. So muss eine volljdh-
rige Person, die am besten zum pddagogischen Personal gehort,
die Aufsichtspflicht im Projekt ibernehmen. Damit ist unter ande-
rem der gesetzliche Unfallschutz fiir alle Beteiligten im Rahmen der
Arbeit im Schiilerunternehmen gewdhrleistet. AuBerdem werden
viele von euch noch nicht volljahrig sein. In diesem Fall miissen
eure Eltern iiber das Schiilerunternehmen informiert werden und
schriftlich zustimmen, dass ihr dort mitarbeiten drft.

Alles, was ihr an Ausstattung fiir euer Schiilerunternehmen braucht
— vom Stuhl bis zum Computer — sollte iber den Schultrager oder
den Schulférderverein versichert sein, auch das kénnt ihr in der
Kooperationsvereinbarung festlegen. In der Vorlage ,,Kooperations-
vereinbarung zur Griindung eines Schiilerunternehmens...“ im
Anhang dieser Broschiire ist dieser Punkt bereits mit aufgenom-
men. Wenn ihrvon der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung finan-
ziell gefordert werdet und von dem Geld Ausstattungsgegenstande
kauft, sind diese Eigentum des Schultrdgers oder des Schulférder-
vereins, aber dauerhaft dem Schiilerunternehmen gewidmet.

Welche Unternehmensform ist die richtige?

Einige wichtige Fragen, die ihr gemeinsam diskutieren miisst, be-
vor die Arbeit richtig losgeht, sind: Wie soll euer Schiilerunterneh-
men organisiert sein, welche s Unternehmensform soll es haben?
Denn auch wenn ihr ein Schulprojekt seid und bleibt, soll sich euer
Schiilerunternehmen an der Organisation realer Unternehmen
orientieren und so arbeiten, als ware es eine richtige AG, GmbH
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oder m= Genossenschaft. Diese Unternehmensformen bestimmen
vieles von eurer kiinftigen Arbeit. Sie geben die Spielregeln fir
betriebliches Handeln vor, wie z. B. gegriindet wird, wer fiir welche
Aufgaben zustdndig ist und wie der Gewinn aufgeteilt wird. Aber
einen groflen Unterschied zu realen Unternehmen gibt es: Im Schii-
lerunternehmen bestimmen alle mit!

Im Gesellschaftervertrag bzw. in der Satzung werden auch viele
andere Dinge geregelt wie die Aufnahme neuer Mitglieder und die
Erstellung eines Geschdftsberichts. Jede und jeder von euch
erhdlt mit der Wahl der Unternehmensform Rechte und Pflichten
und muss sich entsprechend als verantwortliche Mitarbeiterin und
verantwortlicher Mitarbeiter fiihlen.

Schiiler-Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (S-GmbH)

Fur die Griindung einer GmbH miissen sich mehrere Menschen mit
gleichen Interessen zusammenfinden. Sie heiflen ,,Gesellschafter.
Um ein Unternehmen zu griinden, legen sie ein @ Stammbkapital
ein und bestimmen einen oder mehrere Geschaftsfiihrende. Was
sie mit ihrer Firma machen wollen und wie das geschehen soll,
regeln sie in ihrem Gesellschaftervertrag und auf den Gesellschaf-
terversammlungen.

Im Gesellschaftervertrag werden z. B. Name, Zweck und Hohe des
Stammkapitals, die Aufgaben der Geschéftsfiihrung, die Vertretung
in der Offentlichkeit und anderes, was iiber bekannte gesetzliche
Regelungen hinausgeht, schriftlich festgelegt. Der Gesellschafter-
vertrag muss von allen Gesellschaftern unterschrieben werden.

Wenn etwas schief geht, wenn z. B. das Unternehmen Schul-
den macht, haften die Gesellschafter nur mit dem eingebrachten
Stammkapital — nicht mit ihrem Privatvermdgen. AuBerdem kann
eine GmbH mit relativ wenig Kapital gegriindet werden: Bei einer
realen Firma miissen die Gesellschafter mindestens 25.000 € als
Stammkapital in die Firma einbringen. Als Gesellschafter eurer
Schiiler-GmbH legt ihr als Stammkapital so viel ein, wie ihr aufbrin-
gen konnt. Das kann z. B. ein kleiner Betrag von 5 € pro Person
sein.
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Schiiler-Aktiengesellschaft (S-AG)

An einer AG konnen sich sehr viele Personen finanziell beteiligen,
ohne dass sie aktiv mitarbeiten oder fiir die Firma personlich haf-
ten. Der Kauf einer Aktie macht sie zu Aktiondren.

Ein Vorstand iibernimmt die Geschaftsfihrung der AG und muss
regelmafiig an ein Kontrollgremium — den Aufsichtsrat — Bericht
erstatten. Der Vorstand erstellt auch den Jahresabschluss und beruft
die Jahreshauptversammlung ein, zu der alle Aktiondre eingeladen
werden und dort ihr Stimmrecht vertreten. In der Jahreshauptver-
sammlung wird tiber die Verwendung des Gewinns und die Hohe
der auszuschiittenden s Dividende entschieden.

Der Aufsichtsrat wird von den Aktiondren auf der Hauptversamm-
lung gewdhlt. Eine seiner Aufgaben ist die Kontrolle des Vorstands.
Einen AG-Anteil kann man im Gegensatz zu einem GmbH-Anteil
nicht kiindigen, sondern nur verkaufen. Die Regelungen fiir die Ak-
tiengesellschaft werden in einer Satzung festgeschrieben.

Bei einer Schiiler-Aktiengesellschaft (Schiiler-AG) liegen die Antei-
le der Aktiondre meist zwischen 1 und 10 €. Die Héhe eurer Anteile
solltet ihr so festlegen, dass alle, die sich an eurem Schiilerunter-
nehmen beteiligen méchte, auch finanziell in der Lage sind, diesen
Betrag zu bezahlen. Wenn Aktiondre z. B. eure Schule verlassen,
sollten sie das Recht auf Auszahlung ihres Anteils haben — das legt
ihrin eurer Satzung fest. Ein Vorteil der Schiiler-Aktiengesellschaft
ist, dass durch den Verkauf von Aktien an Schiiler, Lehrkrdfte und
Eltern das Interesse und die Identifikation mit eurem Schiilerunter-
nehmen wachsen.

Schiiler-Genossenschaft (S-Gen)

Die s Genossenschaft ist einem Verein sehr dhnlich, denn es
handelt sich um eine Organisation ihrer Mitglieder. Wahrend ein
Verein wirtschaftliche Tatigkeiten nur nebenbei ausiiben darf, hat
eine Genossenschaft die wirtschaftliche Tatigkeit zum Wohl ihrer Mit-
glieder als Hauptzweck. Die Personen, die sich in einer Genossen-
schaft zusammenschlieBen, werden Mitglieder genannt. Es sind
mindestens drei Personen fiir die Griindung notwendig. Die Mitglie-
der der Genossenschaft erwerben einen Genossenschaftsanteil.



Schritt 3: Die Rechtsform

Mindestens einmal jadhrlich findet eine Generalversammlung der
Mitglieder statt. Alle haben je eine Stimme und wahlen den Vor-
stand und Aufsichtsrat. Der Vorstand leitet die = Genossenschaft
und wird vom Aufsichtrat kontrolliert. Generalversammlung, Vor-
stand und Aufsichtsrat werden auch als Organe einer Genossen-
schaft bezeichnet. Wie in der Aktiengesellschaft muss auch hier
eine Satzung formuliert werden.

In Deutschland miissen eingetragene Genossenschaften Mitglie-
der in einem Genossenschaftsverband sein, der sie vor und nach
der Griindung regelmdfig berdt und priift, auerdem miissen sie
sich beim Amtsgericht eintragen lassen. Auch Schiilerunternehmen
konnen bei der Wahl ihrer (simulierten) Rechtsform auf die Schiiler-
genossenschaft zurlickgreifen. Um eine noch grofBere Anndherung
an die Wirklichkeit zu erlangen, haben sie die Moglichkeit, beim
Genossenschaftsverband eine Quasi-Griindungspriifung und eine
Quasi-Mitgliedschaft auf Zeit zu bekommen. Dieser Verband stellt
in der Griindungsphase sowie danach genossenschaftsspezifische
Informationen und Beratung bereit. Er nimmt zudem — an Stelle des
Amtsgerichtes — die Eintragung fiir Schiilergenossenschaften in ein
Register vor.?

Beispielsatzungen fiir eure Schiiler-GmbH, Schiiler-AG oder Schii-
ler-Genossenschaft findet ihr in der Materialsammlung im Anhang
dieser Broschiire.

Und welche Unternehmensform soll’s jetzt sein?

Uberlegt genau und lasst euch gegebenenfalls ausfiihrlich beraten,
welche s Unternehmensform fiir euch und eure Geschéftsidee
nun die beste ist. Diskutiert, ob ihr viele Schiilerinnen und Schiiler
als Aktionédre einbeziehen wollt oder ob ihr lieber im relativ kleinen
Kreis von Gesellschaftern eure Entscheidungen treffen mochtet. Im
Unterschied zu realen Unternehmen werden in Schiilerfirmen in der
Regel alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Aktiondre bzw. Gesell-
schafter oder Mitglied der Genossenschaft. Denn nur so kann
sichergestellt werden, dass alle ein Mitspracherecht haben.

2 Weitere Informationen findet ihr unter www.genoatschool.de oder beim Genossen-
schaftsverband e. V. unter www.geno-verband.de
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Das Kiirzel dervon euch gewihlten Unternehmensform (z. B. GmbH)
wird immer an den Firmennamen angehdngt. Indem ihr vor die Un-
ternehmensform das Wort Schiiler- setzt, macht ihr deutlich, dass
ihr ein Schulprojekt und keine reale Firma seid. Das ist vor allem
fir Kunden und Personen auBerhalb eurer Schule oder bei eurem
Internetauftritt wichtig, damit euch niemand mit einer realen Firma
verwechselt.

Wenn ihr denkt, dass die vorgestellten drei Unternehmensformen
euren Bedirfnissen nicht entsprechen, dann beschaftigt euch
ndher mit den Bedingungen anderer Rechtsformen, wie z. B.
 nicht eingetragener Verein (n. V.)

* Offene Handelsgesellschaft (OHG) oder

* Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR)

Informiert euch bei eurem Wirtschafts- bzw. Sozialkundelehrer, bei
einem Steuerberater, bei der Industrie- und Handelskammer, bei
Unternehmensberatern, bei Wirtschaftsverbdnden oder im Internet,
wie die einzelnen Unternehmensformen funktionieren.

Fiir welche Unternehmensform habt ihr euch entschieden?

Wir haben uns in unserer Schiilerfirma fiir die Unternehmensform
der GmbH entschieden. Natiirlich ist unser Stammkapital nicht
25.000 € sondern 160 €. Aber fiir uns liegen die Vorteile in der
klaren Organisationsstruktur mit Geschaftsfiihrer und Abteilungen,
um schnell und durch kurze Wege Entscheidungen treffen zu
konnen.

Namaste Nepal S-GmbH, Durchfiihrung von Hilfsprojekten in Nepal

Wir haben eine Aktiengesellschaft gegriindet. Dadurch beziehen
wir viele Schiiler und Schiilerinnen in unser Projekt mit ein. Uns
steht mehr Startkapital zur Verfligung als bei einer Schiiler-GmbH,
weil mehr Personen fiir ihre Aktien bezahlen.

Schiiler-Service-Center S-AG, Pausenversorgung und Schreibwaren
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Und dann noch das Finanzamt: Muss eure Schiilerfirma Steuern
zahlen?

Grundsatzlich ist es fiir Schiilerunternehmen wichtig, bestimmte
Umsatz- und Gewinngrenzen nicht zu tiberschreiten und damit eine
mogliche Besteuerung zu vermeiden. Unter Umsatz versteht man
alle Erlése eines Unternehmens wahrend eines bestimmten Zeit-
raums durch den Verkauf seiner Waren/Dienstleistungen oder auch
durch Mieteinnahmen. Als Gewinn wird all das bezeichnet, was
als Differenz verbleibt, wenn alle Einnahmen mit den Ausgaben
verrechnet sind. Hinsichtlich der Grenzwerte und einer méglichen
Besteuerung eines Schiilerunternehmens miisst ihr danach unter-
scheiden, wer der verantwortliche Trager eures Schiilerunterneh-
mens ist. Verantwortet der Schulforderverein euer wirtschaftliches
Handeln (a) oder der Schultrager eurer Schule (b)?

a) Wenn der Schulférderverein verantwortlicher Trager des
Schiilerunternehmens ist und ihr als Teil des Schulférdervereins
wirtschaftlich tatig werdet, ist es wichtig, auf die Einhaltung be-
stimmter Umsatz- und Gewinngrenzen zu achten. Der Gesamtum-
satz des Vereins sollte nicht tiber 35.000 € jahrlich liegen, um eine
Korperschaft- und Gewerbesteuerpflicht auszuschlieflen. Es gelten,
anders als bei einer Kooperation mit dem Schultrdger, die Grenz-
werte insgesamt fiir den Schulférderverein und nicht je Schiilerfir-
ma! Manche Schulférdervereine haben zum Beispiel auch andere
Aktivitdten, aus denen sie Einnahmen erzielen, wie den Verkauf
von Schul-T-Shirts oder die Organisation von Veranstaltungen. Zu
diesen Einnahmen miissen die Einnahmen des Schiilerunterneh-
mens hinzugezadhlt werden. Zudem sollte zur Vermeidung einer
Besteuerung der Gesamtgewinn des Schulférdervereins nicht auf
iber 5.000 € jahrlich ansteigen.

Dariiber hinaus miisst ihr euch unbedingt erkundigen, ob der Ver-
ein (und damit auch ihr als Teil des Vereins) umsatzsteuerpflichtig
ist. Ab einem Jahresumsatz des Vereins von iiber 17.500 € werdet
ihr ndmlich per Gesetz verpflichtet, Umsatzsteuer auf eure Produk-
te zu erheben und diese Umsatzsteuer an das Finanzamt abzufiih-
ren. Doch der Verein kann auf freiwilliger Basis auch unter einem
Jahresumsatz von 17.500 € umsatzsteuerpflichtig sein, so dass ihr
auch in diesem Fall Umsatzsteuer erheben und abfiihren miisst.
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Wichtig: Um ermessen zu kdnnen, wie viel Umsatz und Gewinn das
Schiilerunternehmen machen darf, ohne Steuern zahlen zu miis-
sen, solltet ihr euch im Vorfeld mit den Verantwortlichen des Schul-
fordervereins liber die steuerliche Situation beraten.

b) Im dem Fall, dass der Schultrdger verantwortlicher Trs-
ger fiir das Schiilerunternehmen wird, fdllt dann keine Umsatz- und
keine Korperschaftsteuer an, wenn euer Jahresumsatz ca. 30.000
€ nicht iiberschreitet. Bei Uberschreiten dieser Grenze kénntet ihr
zu einem ,,Betrieb gewerblicher Art“ (BGA) werden. Der Schultrd-
ger hatte dann méglicherweise fiir die von euch ausgeiibten
Tatigkeiten Umsatz- und Korperschaftssteuern zu zahlen — wie rea-
le Unternehmen dies in der Regel auch tun. Bei der Ermittlung des
Jahresumsatzes ist allein das Ergebnis eures Schiilerunternehmens
zu berilicksichtigen, nicht der Umsatz des Schultrdgers insgesamt.
Freilich diirft ihr nicht die oben aufgezeigte Grenze missbrauchlich
umgehen, indem ihr z. B. bei drohender Uberschreitung des Ge-
samtumsatzes {iber 30.000 € einen Teil auf ein anderes — neu zu
griindendes — Schiilerunternehmen der gleichen Schule iibertragt.
Als Grundsatz sollte daher zur Vermeidung einer Missbrauchsan-
nahme festgehalten werden, dass zur Vermeidung einer Umsatz-
und Korperschaftsteuerpflicht samtliche Schulprojekte an eurer
Schule einen Umsatz von insgesamt 30.000 € nicht Giberschreiten.
Als Schulprojekt braucht ihr auf euren Gewinn zwar grundsatzlich
keine Gewerbesteuern zu bezahlen, da ihr kein Gewerbe im her-
kémmlichen Sinne betreibt. Um jedoch von vornherein Arger mit
dem Finanzamt zu umgehen, sollte der Gewinn aller Projekte an
eurer Schule jahrlich nicht tiber 5.000 € liegen.

Die Erfahrungen in der Arbeit mit Schiilerunternehmen haben
gezeigt, dass eine Kooperation mit dem Schulférderverein mit
weniger Hiirden verbunden und zu empfehlen ist.

Fir den Nachweis von Einnahmen und Ausgaben ist eine ordent-
liche Buchfiihrung wichtig. Nicht nu