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Vorwort

Wir beschaftigen uns schon seit {iber zehn Jahren mit der Frage, welche Aspekte dazu beitragen kon-
nen, eine Schule zu einer ,,guten Schule“ zu machen. Wir — das sind: die Mitglieder des gemeinniit-
zigen Vereins Impuls-Schule & Wirtschaft e.V., der zugleich als Werkstatt ,,Unterricht und Férderkon-
zepte“ im Rahmen des Programms ,,Ideen fiir mehr! Ganztdgig lernen.” arbeitet — ein Programm der
Deutschen Kinder- und Jugendstiftung (DKJS), das durch das Bundesministerium fiir Bildung und For-
schung gefdrdert wird. Unsere Mitglieder haben vielfaltige und langjdhrige Schulerfahrungen in allen
nur erdenklichen Schulformen. Sie arbeiten aber auch an Universitdten oder in der Lerntherapie, sie
sind in der Schulentwicklungsarbeit tatig oder in der Unternehmensberatung. lhre Erfahrungen be-
schranken sich nicht nur auf das Unterrichten von Schiilerinnen und Schiilern, sondern auch auf die
Zeit nach der Schule, wenn sie Lehrlinge ausbilden oder Studentinnen und Studenten unterrichten.
Gemeinsam ist allen Mitgliedern bei IMPULS — und das begriindet auch die Mitgliedschaft im Verein
—, dass sie von einem schulischen Gesamtkonzept ausgehen, das auf das Ziel einer ,,guten Schule®
ausgerichtet ist. Die dafiir notwendigen Bausteine mdchten wir mit allen, die an guter Schule inter-
essiert sind, zusammen erarbeiten.

Ob unsere Mitglieder nun etwas verdffentlichen oder Fortbildungen an Schulen durchfiihren: Bei
allen ihren Tatigkeiten wird dieses Gesamtkonzept spiirbar sein. Unser Anliegen ist durchaus an-
spruchsvoll: Es geht nicht darum, irgendeine neue Theorie aufzustellen, die nichts mit der Realitdt
zu tun hat. Unser Ziel ist kein geringeres als die Verbesserung des deutschen Schulsystems. Wir wol-
len Wege und Ideen anbieten, um diesem Ziel konsequent und kostengiinstig ndher zu kommen. In
diesem Prozess sind wir auf lhre Mithilfe angewiesen. Nehmen Sie Kontakt mit uns auf, wenn Sie mit
uns zusammenarbeiten wollen. Und erganzen Sie unsere Sammlung guter Ideen.

Grundlagen guter Schule. Wir haben diesen Titel gewdhlt, um das Konzept dieses Buches zu verdeut-
lichen. Schulen werden immer danach streben, ihre Qualitat zu verbessern. Das ibergreifende Ziel ist
klar: die gute Schule. Egal in welchem Land oder unter welchem ,,Schulformlabel“ eine Schule arbei-
tet, es geht immer darum, die Schiilerinnen und Schiiler auf das Leben und die Arbeitswelt verant-
wortungsvoll vorzubereiten. Dabei ist es notwendig, die Grundsdtze von Menschlichkeit, Demokra-
tie und Achtung des Einzelnen einzuhalten und mit diesen Werten auch in die Gesellschaft hineinzu-
wirken. Unsere Werkstatt ,,Unterricht und Forderkonzepte® versteht sich nicht als Reparaturbetrieb,
der auf die vorhandenen Méangel hier und da einfach nur Schénheitspflasterchen aufklebt. Wir gehen
vielmehr von einem Gesamtkonzept ,,guter Schule“ aus, das allerdings nicht auf einen Schlag, son-
dern nur Schritt fiir Schritt zu verwirklichen ist.

Unsere Beispiele und Anregungen orientieren sich nicht an den PISA-Siegerldandern, da wir der Auf-
fassung sind, dass die dort umgesetzten Konzepte nicht 1:1 auf das deutsche Schulsystem zu iber-
tragen sind. Sie orientieren sich auch nicht an Schulformen wie der Gesamtschule oder dem vier-
gliedrigen Schulsystem, sondern daran, wie Kinder, wie Menschen am besten lernen. In unseren nun
folgenden Uberlegungen mdchten wir die erforderlichen Bausteine vorstellen, die eine gute Schule
unserer Meinung nach aufweisen muss, um erfolgreich zu sein — unabhangig davon, welche formale
Zuordnung auf ihrem Tirschild steht. Wir begreifen uns als Werkstatt, die sich im Austausch mit an-
deren weiterentwickelt und deshalb offen ist fiir alle, die ihre guten Ideen fiir eine gute Schule ein-
bringen wollen. Dieses Buch ist erst der Anfang. Wir bitten Sie alle um lhre Mitarbeit!
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Danksagung

Viele der hier vorgestellten Datenblatter basieren auf Strukturen, die seit 30 Jahren an der Georg-
Christoph-Lichtenberg-Gesamtschule (IGS) in G&ttingen praktiziert werden. Diese Schule wurde vor
drei Jahrzehnten als Alternativmodell zu den Schulformen des klassischen deutschen Schulsystems
gegriindet. In der Planungsphase besuchte ein Team aus Eltern, Lehrern, Wissenschaftlern, Architek-
ten und Politikern auch Schulen in Schweden und Reformschulen in Deutschland, um Anregungen
fiir die Gottinger Schule zu sammeln. Das aus diesen Erfahrungen entwickelte Konzept erscheint uns
auch heute noch tragfdhig. Die Schule arbeitet heute auf dem Niveau der PISA-Siegerlander, und ihre
Erfolge sind auch messbar. Trotzdem muss auch diese Schule unter den derzeitigen Sparmafinahmen
im Bildungssektor leiden. Wir mdchten in diesem Buch die seit 30 Jahren bewahrten Strukturen und
Methoden dieser Schule auch deshalb transparent machen, um sie zu unterstiitzen: Eine internati-
onal erfolgreiche Modellschule sollte unserer Meinung nach gefordert und nicht behindert werden.
Die Datenblatter zeigen sehr deutlich, dass man das Potential dieser Schule unbedingt nutzen soll-
te, um ihre Qualitdat und guten Ideen auch anderen Schulen zur Verfiigung zu stellen.
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Voraussetzungen

Unabhédngig von der Schulform oder den Standortbedingungen, denen eine Schule unterliegt, gibt
es grundlegende Merkmale einer guten Schule. IMPULS-Schule und Wirtschaft e.V. hat ausgehend
von der Arbeit als Werkstatt ,,Unterricht und Férderkonzepte“ der DKJS diese grundlegenden Merk-
male zusammengestellt und in vorliegendem Praxisbuch dokumentiert. Die Sammlung ist noch nicht
abgeschlossen, sie wird fortgesetzt und ist offen fiir alle Anregungen, die von anderen Schulen oder
von an Schule Interessierten kommen.

Bausteine einer guten Schule

Zundchst einmal muss eine Schule Raume zur Verfiigung stellen, die funktional auf die Bediirfnisse
von Schiilerinnen und Schiilern, aber auch von Lehrerinnen und Lehrern abgestimmt sind. Denn der
Raum wirkt als dritter Erzieher. Die wichtigsten Rdaume sind die Klassenrdume, die Lehrerteamrau-
me, die Jahrgangscluster, die Fachraume, die Freizeitbereiche, die Mensa und die Verwaltung. Rau-
me koénnen eine Schulentwicklung verhindern oder befordern. Selbst wenn sich Jahrgangsteams bil-
den, die auch Fortbildungen zur Teamarbeit gemacht haben: Wenn sie keine Teamrdaume erhalten,
in denen sie sich regelmaBig treffen und in denen sie gemeinsam arbeiten kénnen, dann ist es sehr
wahrscheinlich, dass die Teamkommunikation bald einschladft. Deshalb muss vor dem Einstieg in
eine Schulentwicklung mit dem Schultrdger vereinbart werden, dass er auch in die rdumliche Situ-
ation investieren wird.

Ein Rhythmus von Anspannung und Entspannung ist fir Schiilerinnen und Schiiler, aber auch fiir
Lehrerinnen und Lehrer wichtig. Lernphasen miissen von Spielphasen unterbrochen werden — wobei
in Spielphasen oft mehr gelernt wird als im klassischen Unterricht.

Es muss Zeit fiir Bewegung, Zeit fiir Kommunikation und auch Zeit fiir das Essen vorhanden sein.

Die Einstellung der Lehrerinnen und Lehrer gegeniiber den Schiilerinnen und Schiilern, aber auch ge-
geniiber dem Lernprozess ist wesentlicher Bestandteil einer guten Schule.

®  Freuen wir uns wirklich auf die neuen Schiilerinnen und Schiiler?

e Nehmen wir unsere Verantwortung wabhr, sie auf ihrem individuellen Lernweg zu begleiten,
sie zu fordern, herauszufordern und zu stiitzen, aber sie nicht klein zu machen?

e Fragen wir uns, was wir falsch gemacht haben, wenn Schiilerinnen und Schiiler nicht erfolg-
reich lernen oder wenn es Probleme gibt?

e Unterrichten wir oder wollen wir aufrichten?

e Nehmen wir uns Zeit fiir die Kinder, indem wir die Lernaktivitat an die Kinder abgeben und
nur noch im Hintergrund moderierend und beratend tatig sind?

e Haben wir uns auf schiilerorientierte Methoden umgestellt oder fallen wir immer wieder auf
die klassische Lehrerrolle zuriick, weil wir uns in dieser Rolle sicher fiihlen?

e Sind Selbstorganisation und Teamarbeit genauso wichtig wie die Ziele des Fachunterrichtes?

e Gehen wir von der Annahme aus, dass Lerngruppen immer heterogen sind?

e Sehen wir Heterogenitdt als Chance?

e Begreifen wir das ,,Sitzenbleiben* oder das ,,Abschulen” als allerletzte, unter allen
Umstdnden zu vermeidende und nur freiwillige MaBnahme?

An dieser Stelle konnen nur einige Gedanken zur Einstellung der Lehrerinnen und Lehrer aufgefiihrt
werden, in den folgenden Texten des Buches werden Sie aber auf weitere Fragen stof3en.

In allen Bereichen unserer Gesellschaft sind Organisationen erfolgreich, die auf Teamarbeit setzen.
Gute Leistungen werden in der Regel nicht durch Einzelkdmpfer erbracht, sondern durch Teams.

Grundlagen guter Schule



Teamarbeit bei Schiilerinnen und Schiilern darf nicht als methodisches Schmankerl oder Reminiszenz
an einen vergangenen Zeitgeist verstanden werden, sondern muss ein integraler Bestandteil schu-
lischer Arbeit sein. So wie Teamarbeit von Schiilerinnen und Schiilern eingefordert wird, so sollten
auch Lehrerinnen und Lehrer im Team arbeiten, die die Vorteile der Zusammenarbeit ja zum Beispiel
in der Schulleitung erleben. Teams miissen allerdings bestimmte Funktionen und konkrete Aufgaben
haben. Lehrerinnen und Lehrer miissen Abschied nehmen von der Vorstellung des Einzelkdmpfers,
der wdhrend des Unterrichts hinter verschlossener Tiir arbeitet und seine Zensurengebung als einzi-
ge Evaluation seiner Arbeit sieht.

Dauerhaftes Lernen wird durch Kommunikation und Erklaren ermoglicht, nicht durch Lesen oder Zu-
horen. Unterrichtsmethoden sind dann effektiv, wenn sie die Schiilerinnen und Schiiler dazu brin-
gen, selbststdndig zu lernen. Lehrerinnen und Lehrer miissen sich auf entsprechende Methoden ein-
lassen und auch bei Riickschldgen nicht verzagen.

Je selbststandiger Schiilerinnen und Schiiler arbeiten, desto wichtiger wird es, die individuellen Lern-
wege zu dokumentieren. Diese Dokumentationen sollten aber nicht so sehr Uberfrachtet werden,
dass fiir den persdnlichen Kontakt zu den Schiilerinnen und Schiilern keine Zeit mehr bleibt. In un-
serem Buch werden wir Beispiele fiir praxistaugliche Dokumentationen vorstellen.

Eine gute Schule ist ohne oder gegen die Eltern nicht machbar. Gute Elternarbeit zahlt sich im Schul-
alltag, aber auch in der konkreten Arbeit mit Schiilerinnen und Schiilern aus. In diesem Sinne werden
wir hier ein Beispiel anfiihren, das zwar zeitaufwéndig ist, sich aber schon hdufig bewdhrt hat.

Schule kann nicht isoliert vom gesellschaftlichen Umfeld betrieben werden: Der Erfolg einer Schu-
le misst sich nicht an zentralen Uberpriifungen von Leistungen, sondern daran, ob ihre Schiilerin-
nen und Schiiler erfolgreich in Studium und Beruf, ob sie erfolgreich im Leben sind. Daher muss sich
Schule dem Leben 6ffnen und es nicht als Stérfaktor betrachten, das aus der Schule ausgeschlos-
sen werden muss. Wir plddieren in unseren Beitrdgen fiir vertraglich geregelte dauerhafte Koopera-
tionen mit auflerschulischen Partnern, die nicht von zufallig vorhandenen Lehrerkonstellationen ab-
hangig sind.

Es ist tiberaus sinnvoll, Arbeit zu evaluieren. In bestimmten Abstanden sollte Uiberpriift werden, ob
sich eine gute Schule auf dem richtigen Weg befindet und ob die Ergebnisse auch den urspriing-
lich gesetzten Zielen entsprechen. Lehrerinnen und Lehrer erhalten zum Beispiel selten Rickmel-
dungen, was aus ihren Schiilerinnen und Schiilern geworden ist, welche Inhalte und Fahigkeiten
aus der Schulzeit fiir sie einsetzbar und welche Uberfliissig waren, und wie sie sich die Schule ge-
wiinscht hdtten. Eine Evaluation in diesem Sinne hédtte aber sofort positive Auswirkungen auf die
schulische Arbeit. Aber auch kleinere alltdgliche Evaluationen kénnen dabei helfen, die Schulquali-
tdt zu steigern.

Schulentwicklung umfasst Unterrichtsentwicklung (UE), Organisationsentwicklung (OE) und Personal-
entwicklung (PE) und muss systematisch und nachhaltig betrieben werden. Bei der Zielsetzung darf
sich die Schule nicht tiberfordern, aber auch nicht unterfordern. Zunéchst ist eine Analyse des Ist-
Zustandes erforderlich, um einen Arbeitsplan aufstellen und einen Verantwortlichen bestimmen zu
konnen, der die Krafte einer Schulentwicklung biindelt.

Die einzelnen Kapitel unseres Buches zeigen best practices aus verschiedensten Schulen. Sie kon-
nen als Einzelbaustein fiir die eigene Schule iibernommen werden. Hinter all diesen Einzelbaustei-
nen steht jedoch das Gesamtkonzept einer guten Schule. Insofern kann man sich einer guten Schule
umso weiter anndhern, je mehr Bausteine man in seine eigene Schule implementiert. Den hier vor-
gestellten Bausteinen sollen weitere Bausteine folgen. Wir sind offen fiir lhre Ideen und Erfahrun-
gen: Senden Sie uns lhre Bausteine einer guten Schule zu!

Kontakt tber: impulse@impuls-ifs.de, aktuelle Infos im Internet: www.impuls-ifs.de

Voraussetzungen



2.1

Raume und Zeiten

Die Mensa — mehr als eine Essensausgabe

Wiéhrend eines langen Schultages sollten sich Schiilerinnen und Schiiler, aber auch alle Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der Schule auf ein leckeres und gesundes Essen freuen kdnnen, das gemein-
sam mit anderen eingenommen wird. Denn Essen ist nicht nur lebensnotwendige Kalorienzufuhr,
sondern auch soziales Ereignis.

Die gebundene Form schafft verldssliche Rahmenbedingungen

Es ist schwierig, eine Mensa zu betreiben, wenn von Woche zu Woche die Anzahl der Essenden
wechselt. Man kann dann nicht langfristig planen und auch kein ibergreifendes Gesundheitserzie-
hungskonzept zugrunde legen, sondern eigentlich nur kurzfristig portionierbare Gerichte anbieten.
Deshalb befiirworten wir eine Essenspflicht fiir alle Schiilerinnen und Schiiler. So kann der Verwal-
tungsaufwand fiir die Bestellung und Abrechnung gering gehalten werden, und die Kiiche kann mit
verlasslichen Essenszahlen rechnen und langfristig planen.

Anforderungen an gesundes Essen

Die Deutsche Gesellschaft fiir Erndhrung hat Empfehlungen fiir gesunde Erndhrung herausgegeben,
an denen sich auch eine Schulmensa orientieren sollte. Das Essen sollte demnach bestimmte Ange-
bote ganz selbstverstandlich enthalten.

Taglich im Angebot:

e Ein vegetarisches Gericht

e Wechselnde Fleischgerichte, wobei unbedingt auf die Kennzeichnung von Gerichten mit
Schweinefleisch geachtet werden muss

e Salatbar mit tdglich wechselnden frischen Salaten

e Nudeltheke mit verschieden Saucen, auch vegetarisch

e Nachtisch in Form von Obst oder Quarkspeisen

e Wasser nach Bedarf

Wenn Essenspflicht besteht, kann weitgehend auf eine vorherige Bestellung verzichtet werden. Die
Schiilerinnen und Schiiler konnen sich kurzfristig fiir ein Essen entscheiden, auch wenn dadurch die
Gefahr besteht, dass zum Ende einer Essenszeit ein bestimmtes Gericht nicht mehr vorrétig ist. Die
Kiiche kann im Laufe der Zeit aber Erfahrungen sammeln und schlieBlich einschdtzen, welche Gerich-
te starker angenommen werden und welche weniger.

Die Schiilerinnen und Schiiler sollten ihre Mahlzeit selbst zusammenstellen kdnnen. Das heif}t, sie
sollten wahlen kénnen, ob sie Fleisch oder kein Fleisch, viel oder wenig Gemiise, viele oder wenige
Beilagen auf ihrem Teller haben mdéchten. So kdnnen zu viele Reste in den ,,Schweineeimern® ver-
mieden werden und die Schiilerinnen und Schiiler gewdhnen sich mit der Zeit daran, sich nur das
aufzutun, was sie auch tatsachlich essen mochten.

Grundlagen guter Schule



Langfristige Ziele:

e Gewdhnung der Schilerinnen und Schiiler auch an Suppen und Eintépfe (Hulsenfriichte)

e Steigerung des Konsums von Obst und Gemiise

e Einfiihrung von Speisen, die die Schiilerinnen und Schiiler von Haus aus nicht kennen

e Ausgewogene Erndahrungsbilanz

e Vorrang regionaler und saisonaler Produkte

e Wenn es moglich und finanzierbar ist, zumindest teilweise Verwendung von Oko-Produkten,
wobei explizit darauf hingewiesen werden sollte (,Heute Bio-Kartoffeln mit Quark®)

Schaffung einer Akzeptanz

e Das Kiichenpersonal sollte sich regelméafiig mit den Schiilervertretern der Schule zusam-
mensetzen, um {iber Wiinsche, Lob und Tadel zu sprechen und die weitere Essensplanung
abzustimmen.

e Lehrerinnen und Lehrer sollten ebenfalls in der Mensa essen, um den Schiilerinnen und
Schiilern Vorbild zu sein und um gleichzeitig einen Eindruck von der Qualitat des Essens zu
bekommen.

e Die Eltern sollten auf Elternabenden mit dem Konzept der Mensa vertraut gemacht werden
und sie sollten ebenfalls die Gelegenheit haben, in der Mensa zu essen.

e Die Kiichenbelegschaft kann auch fiir andere schulische Gelegenheiten (zum Beispiel
Schulfeste, Jubilden, Abiturfeiern) fiir Essen und Trinken sorgen, damit die Mensa immer
starker zu einem selbstverstandlichen Bestandteil des Schullebens wird.

Soziales Lernen

Im ersten Jahr sollten die Klassenlehrerinnen und Klassenlehrer gemeinsam mit ihrer Klasse zum Es-
sen gehen. Viele Kinder haben in ihrem Elternhaus nicht gelernt, wie man isst, wie man sich das Es-
sen holt, das schmutzige Geschirr zum Spiilraum bringt oder den Tisch abwischt. Einigen Kindern
sind manche Speisen unbekannt oder sie sind es nicht gewohnt, auf die anderen beim Essen zu war-
ten. Das gemeinsame Essen, das viele Kinder in ihrem Elterhaus nicht kennen gelernt haben, kann
ein Gemeinschaftsgefiihl erzeugen, das auf die Identifizierung mit Schule und Klasse bezogen ist und
das auch eine wichtige Funktion fiir die anderen Lernprozesse hat.

Kiichenkonzepte

e Lieferung von fertig gekochten Gerichten:
Hier hat die Schulmensa nur die Funktion der Essensausgabe. Das Essen wird meist
eine Woche vorher bestellt, oft am Abend zuvor zubereitet, warm gehalten und dann in
Containern an die Schule geliefert. Erfahrungsgemaf schmecken die Gerichte nach einer
gewissen Zeit aber immer gleich, da Zusatzstoffe verwendet werden, die die Konsistenz
der Speisen, wie etwa der Saucen sichern. An einem solchen Essen nehmen mit der Zeit
immer weniger Schiilerinnen und Schiiler teil. Auch der Wechsel von Anbietern bringt nur
eine kurzfristige Besserung. Irgendwann essen in der teuer erbauten Mensa nur noch weni-
ge Schiilerinnen und Schiiler und kaum noch Lehrerinnen und Lehrer. Kurzfristig kann hier
Abhilfe geschaffen werden, indem das Angebot durch frisches Obst, Salate oder Miisli an-
gereichert wird.

e Gefrostete Meniis oder Einzelkomponenten, die in der Schule in Gefrierschranken gelagert
und nach Bedarf aufgetaut werden. Hier gibt es die unterschiedlichsten Varianten von kom-
pletten Meniis bis hin zu Einzelteilen, die durch frische Komponenten angereichert und er-
gdnzt werden. Auch dieses Angebot kann durch Salate, Obst oder Miisli attraktiver gemacht
werden.

e Betrieb der Mensa durch einen Fremdanbieter, zum Beispiel ein 6rtliches Restaurant, das
einen groflen Teil der Gerichte dort zubereitet.

Raume und Zeiten
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e Betrieb der Mensa durch Eltern, die einen Verein griinden, iiber den sie auch die
Abrechnung vornehmen kdnnen.

e Betrieb durch fest angestellte Kéche und Mitarbeiter, die den Einkauf, die Zubereitung, das
Austeilen des Essens und die Reinigung des Geschirrs ibernehmen.

Beispiel: An der Georg-Christoph-Lichtenberg-Gesamtschule (IGS) in Géttingen sind fir téglich etwa
1200 Essen und zusétzlich 200 Gerichte, die an andere Ganztagszentren geliefert werden, zwei K&-
che und acht Kiichenhilfen beschaftigt. Die Kosten (1,70 Euro pro Schiiler bzw. Schiilerin) decken die
Personalkosten und die Wareneinsatzkosten. Die Stadt Gottingen ibernimmt die Kosten fiir Energie,
Reinigung und Kiichenausstattung.

Die Mittagsfreizeit — mehr als nur Pause

In der Ganztagsschule hat die Mittagsfreizeit eine zentrale Bedeutung. Sie unterbricht das Lernen in
den Fachern und erméglicht individuelle Erfahrungen, die heute im alltdglichen Leben der Schiilerin-
nen und Schiiler in der Regel nicht mehr gemacht werden kénnen. Gleichzeitig muss auf die indivi-
duellen Bediirfnisse der Schiilerinnen und Schiiler nach Bewegung oder Ruhe, nach Kreativitat und
Kommunikation, nach Lernen und Abschlaffen eingegangen werden.

Qualifiziertes Angebot ohne Lehrerinnen und Lehrer?

Ganztagsschulen hatten frither ausreichende Lehrerstundenzuschlage, um auch die Mittagsfreizeiten
von Lehrerinnen und Lehrern betreuen zu lassen. Diese Moglichkeit ist im Zuge der Sparmafinahmen
in den Landern immer weniger gegeben. Trotzdem sollten Lehrerinnen und Lehrer zundchst {berle-
gen, welche Angebote in der Mittagsfreizeit gemacht werden sollten, um den Schiilerinnen und Schi-
lern auch das bieten konnen, was sie fiir ihre Personlichkeitsentwicklung brauchen. Erst dann sollte
Uberlegt werden, wie die dafiir notwendigen personellen Ressourcen erschlossen werden kdnnen.

Fir Schiilerinnen und Schiiler ist es am wichtigsten, die Pausen mit ihren Freundinnen und Freun-
den verbringen zu kdnnen. Flir manche ist diese gemeinsame Zeit sogar die einzige Motivation, in
die Schule zu gehen. Daher miissen die Mittagsfreizeiten grundséatzlich so organisiert werden, dass
Freundesgruppen von Schiilern und Schiilerinnen gemeinsam Angebote auswdhlen kdnnen oder
auch véllig frei von organisierten Angeboten in der Schule kommunizieren kénnen.

Folgende Funktionen sollten gewahrleistet sein:

e Gesundes Mittagessen (siehe Datenblatt Mensa)

e Arbeiten und Klonen in der Klasse

e Spielen im Jahrgang

e Computern im Jahrgang

e Nutzen der Freizeitbereiche (siehe Datenblatt Spielezentrale)
e Sportangebote in der Sporthalle

e Sport- und Bewegungsangebote im Aufienbereich der Schule
e Musikangebote im Musikbereich

e Tanzen in der Disko

e Filme im Kino

e Klonen in der Teestube

e Beratung durch die Sozialpdadagogen

e Arbeit in den Schiilerfirmen (siehe Datenblatt Schiilerfirmen)
e Streitschlichtung

e SV-Arbeit

Grundlagen guter Schule
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Teile der Betreuung kdnnen durch Sozialpddagoginnen und Sozialpddagogen iibernommen werden,
z. B. Spielezentrale, Teestube oder Disko. Andere Bereiche konnen im Rahmen der normalen Auf-
sicht mit betreut werden, wie der Aufenthalt in den Clustern, Leseférderung (siehe Datenblatt), Bera-
tungsangebote und Betreuung der Computer. Bei Sportangeboten ist es moglich, Schiilerinnen und
Schiiler der Oberstufe (siehe Datenblatt) einzubeziehen oder Kooperationen mit Sportvereinen oder
Studenten zu nutzen. Auch Eltern kénnen angesprochen werden, um in den Mittagsfreizeiten attrak-
tive Angebote zu machen. Auf jeden Fall sollte es so sein, dass die Schiilerinnen und Schiller lieber
in der Schule ihre Freizeit verbringen als zu Hause oder in der Stadt.

Die Spielezentrale: Freizeit organisieren

In der Spielezentrale werden die Schwellendngste zwischen Schiilerinnen und Schiilern, Lehrerinnen
und Lehrern und Sozialpddagoginnen und Sozialpddagogen iiberwunden. Schiiler finden verniinfti-
ge Freizeitangebote vor, die sie nur {iber die Sozialpadagogen nutzen kénnen. Dadurch haben diese
wiederum taglichen Kontakt zu den Schiilern.

Besseres Lernen durch Spiel und Entspannung

Eine Ganztagsschule kann nicht nur eine verldngerte Halbtagsschule sein. Zum Fachlernen kommen
Angebote aus dem Freizeitbereich wie Spiel, Sport, Musik, Zirkus und Theater hinzu. Unter Lern- und
Hirnforschern ist es unbestritten, dass sich ein derartiger Ausgleich positiv auf nachhaltiges Lernen
und die personliche Motivation auswirkt. Insofern ist es sinnvoll, diese Aktivitdten {iber den gan-
zen Tag zu verteilen: Die Auswirkung auf die Lernmotivation und das Lernvermdgen wiirde verpuf-
fen, wenn man diese Angebote ausschlieBlich auf den Nachmittag legen wiirde. Fiir die Lehrerinnen
und Lehrer ist es wichtig, die Schiilerinnen und Schiiler in anderen Zusammenhangen als im Un-
terricht kennenzulernen. Hier konnen wichtige Riickschliisse auf Lernverhalten, Sozialverhalten, auf
Starken und Schwdchen des Einzelnen gezogen werden. Vor diesem Hintergrund kommt den Pau-
sen eine grofe Bedeutung zu.

Eine seit Jahren bewdhrte Variante der Pausengestaltung ist die
Spielezentrale.

Sozialpddagogen und Sozialpdadagoginnen betreiben fiir die Pausengestaltung wahrend des Vormit-
tags, in der Mittagspause und teilweise auch am Nachmittag eine Spielezentrale, in der die Schii-
ler und Schiilerinnen gegen Hinterlegung des Schiilerausweises Spiele ausleihen kénnen (Tischten-
nisschlager und -balle, Krokelbélle, Billiardutensilien, Einrdder, Schachspiele, Gokarts, aber auch
Schliissel fiir Disko, Teestube und Billardraum etc.) Auf diese Weise kniipfen die Sozialpadagogen im
alltaglichen Umgang Kontakte zu den Schiilern, die Hemmschwelle wird abgebaut. Die Schiiler und
Schiilerinnen kénnen Vertrauen aufbauen und kommen auch dann zu den Betreuern, wenn sie Pro-
bleme haben. Dadurch ist es den padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern moglich, schon
sehr friih, im Anfangsstadium von problematischen Entwicklungen, das Gesprach mit den Schiilern
aufzunehmen. Wenn ein Schiiler mehrere Tage nicht mehr in der Spielezentrale erscheint, fragen die
Sozialpddagogen im Jahrgang nach, was mit ihm los ist.

Einfiihrung

Zundchst muss ein Raum als Spielezentrale eingerichtet werden, in dem die Ausgabe der notwen-
digen Materialien erfolgen kann. Fiir die betreuenden Sozialpddagogen und -pddagoginnen muss
ein Arbeitsplatz eingerichtet werden, der mindestens mit einem PC und Registrierungsméglichkei-
ten ausgestattet ist. Flir eine Grundausstattung an Spielen, die jdhrlich erweitert werden kann, ist
mit Kosten in Hohe von etwa 3000 Euro zu rechnen. Eine weitgehende Autonomie der Sozialpada-
gogen wirkt sich motivierend auf ihre Arbeit aus. Mit den Sozialpddagogen sollte vereinbart werden,

Raume und Zeiten

11



2.4

12

dass sie bis auf wenige Ausnahmen etwa eine Stunde pro Tag fiir die Schiilerinnen und Schiiler als
Ansprechpartner zur Verfligung stehen, auch wahrend der Unterrichtszeiten. Perspektivisch konnen
auch ein Schiilerzirkus, eine Schiilercafeteria und ein Kino eingerichtet werden, die von den Sozial-
padagogen in Kooperation mit festen Schiilergruppen betrieben wird.

Stolpersteine

e Strikte Trennung zwischen der Arbeit von Sozialpddagogen und Lehrern

e Mangelnde Gestaltungsmoglichkeiten der Sozialpadagogen

e ,Sprechzeiten“ hinter geschlossenen Tiiren, zu denen niemand kommt

e Fehlende Konsequenzen bei Fehlverhalten (z. B. Zerstérungen, Verschmutzungen,
Unordnung)

Der Klassenraum als Lernwerkstatt

Im Klassenraum soll gelernt werden. Aus der Lernforschung weifs man, dass dazu nicht nur Tische,
Stiihle, Tafel und Kreide, Lehrer und Lehrerinnen, Schiiler und Schiilerinnen mit ihren Biichern und
Heften gehoren. Gestalten Sie lhren Klassenraum mit den Lernenden und ihren Eltern so, dass er zu
einer funktionalen und zugleich freundlichen Arbeitsumgebung wird.

Die Philosophie einer Lernwerkstatt

Die Lernwerkstatt sollte eine anregende Lernumgebung fiir Kinder und Erwachsene bieten, in der
individuelle Lernwege durch eine Vielzahl von Medien und Lernarrangements erméglicht werden.
Schiiler und Schiilerinnen sollen dazu ermuntert werden, moglichst selbststandig und im Team zu ar-
beiten. Die Lehrerinnen und Lehrer ibernehmen dabei zunehmend die Rolle eines Coach. Wie in ei-
ner handwerklichen Werkstatt, so ist auch in einer Lernwerkstatt zu sehen, was dort gearbeitet wird.
Visualisierungen von Lernergebnissen helfen, das Gelernte zu festigen. Die Atmosphdre eines Klas-
senraumes, die Lebens- und Arbeitskultur, die ein solcher Raum deutlich macht, die Prozesse, die
er allein durch seine Gestaltung und Einrichtung erméglicht oder verhindert, all das gehort zu dem,
was wir unseren Schiilern ,,nebenbei* vermitteln, ohne dass es in unseren Lehrplanen stiinde oder
wir es bewusst initiieren.

Der Weg

Einrichtung und Gestaltung des Klassenraums sollten unter dem obersten Gebot der Funktionalitat
stehen: Es soll eine Lernwerkstatt entstehen, kein Partykeller. Zu einer Lernwerkstatt gehort all das,
was wir Lehrer und Lehrerinnen an unserem hauslichen Schreibtisch fiir selbstverstandlich halten:
Schere, Kleber, Locher, Aktenordner oder andere Ordnungsmittel, Karteikasten, Regale, Nachschla-
gewerke, Zeitschriften, Blicher zum Schmdkern, eine gemditliche Leseecke, Pin-Wande, um Arbeits-
ergebnisse zu dokumentieren, Bilder, Blumen, ein Computer. Dieser Grundstock an Materialien wird
dann unterrichtshezogen immer wieder ergédnzt durch die Biicherkisten zum Thema, die von der je-
weiligen Stadt- oder Gemeindebibliothek fiir einige Monate zur Verfiigung gestellt werden, Freiar-
beitsmaterialien, Karteien, Spiele, Materialien in einer Experimentierecke.

Um dieses Ziel zu realisieren, benotigen Sie natiirlich Geld und Arbeitskraft, da die wenigsten Ge-
meinden derartige Klassenrdume einrichten werden. Im Ubrigen ist es sehr wichtig, dass sich die
Schiilerinnen und Schiiler ihren Klassenraum individuell selbst einrichten. So erfahren sie, dass sie
ihre Umwelt selbst gestalten konnen, um sich dann darin wohl zu fiihlen, dass sie dafiir aber auch
Verantwortung iibernehmen missen.

Die Beteiligung lhrer Schiilerinnen und Schiiler am Gestaltungsprozess kénnte folgendermafien aus-
sehen: Nehmen Sie zundchst mit lhren Schiilern eine Bestandsaufnahme des Ist-Zustandes vor. Wer-
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ten Sie Fragebdgen, Interviews und Beobachtungen aus, gestalten Sie das Bild eines ,.Sprechen-
den Klassenzimmers“. Besprechen Sie in der Gruppe den Unterschied von Arbeits- und Freizeitraum.
Starten Sie dann das Projekt ,,Traumklassenzimmer* mit einer Ausstellung von Bildern, Collagen, Fo-
tos. Gestalten Sie den Klassenraum durch Improvisation mit Schniiren, Tiichern und Pappen, um z.
B. den gewahlten Farbton auf einer grofleren Flache auszuprobieren. Laden Sie dann die Eltern ihrer
Schiiler ein. Zeigen Sie ihnen die Klassenrdume, in denen die Kinder einige Jahre verbringen mis-
sen. Diskutieren Sie mit ihnen und den Schiilern die gemeinsam entwickelten Vorstellungen. Bitten
Sie die Eltern um Mithilfe bei der Ausstattung und Ausgestaltung der Rdume. Sammeln Sie Geld, um
das noch Fehlende anschaffen zu kdnnen. Produzieren Sie Gedichtbdnde oder andere Materialien mit
Ihren Schiilern und verkaufen Sie diese Werke. Lassen Sie lhre Schiiler bei Konferenzen Kaffee und
Kuchen verkaufen, um mit dem Erlos den Klassenraum gestalten zu kdnnen. Besorgen Sie in Gart-
nereien oder im Schulbiologiezentrum Pflanzen fiir die Klasse. Viele Pflanzen iiberleben, die eine
Alibipflanze geht immer ein. Nehmen Sie sich Zeit fiir die Gestaltung der Klassenrdume, auch in der
Unterrichtszeit. Das, was die Schiiler bei dieser gemeinsamen Arbeit lernen, ist wichtiger als vieles,
was in ,normalen® Unterrichtsstunden vermittelt wird.

Diese Idealvorstellung kann auch in reduzierter Form verwirklicht werden. Nicht in jeder Schule ha-
ben Sie als Klassenlehrerin oder Klassenlehrer geniigend Stunden in lhrer Klasse, um ein solches
Projekt komplett umsetzen zu kdnnen. Auerdem bietet nicht jeder Klassenraum ausreichend Platz
fiir eine ,,optimale“ Lernwerkstatt — aber Teilelemente konnen {iberall umgesetzt werden, die ein ver-
andertes Miteinander Arbeiten ermdglichen.

Parallel zur Einrichtung des Klassenraumes muss auch seine Pflege und Betreuung geregelt werden.
Jeder Schiiler muss im Zusammenhang mit der Klassenraumgestaltung fiir einen festgelegten Zeit-
raum mindestens ein Amt iibernehmen, also zustandig fiir einen bestimmten Bereich sein. So ent-
stehen Verantwortlichkeiten, aber auch gegenseitige Riicksichtnahme.

Furchten Sie bei der Realisierung dieses Projekts bitte nicht die Brand- oder Seuchenbestimmungen
der Gemeinden. Wenn nicht gerade das Sofa in der Klassentiir steht und bei Feueralarm die Flucht
der Schiiler behindert und wenn keine Ratten im Sofa hausen, dann sind solche Lernwerkstatten
zuldssig. Mit Hausmeister und Reinigungskraften kann man verhandeln. Eine Idee: Die Schiiler fe-
gen den Klassenraum nach jeder Stunde und saugen einmal bis zweimal in der Woche, die Reini-
gungskrafte sind dadurch entlastet und kénnen sich dann verstarkt um Fenster und Wéande kiim-
mern. Auf diese Weise kann man einiges erreichen, ohne auf zusatzliche Gelder, Erlasse oder Perso-
nal warten zu missen.

Die Eckpfeiler
1. Sitzordnung und Einrichtung

Kernstiick der Lernwerkstatt ist die Sitzordnung, die ein Arbeiten der Schiilerinnen und Schiiler for-
dert und in den Mittelpunkt stellt, gleichzeitig aber frontale Phasen zuldsst.

Optimal hat sich die Arbeit mit Tischgruppen (siehe auch Datenblatt Tischgruppe) herausgestellt.
Teamarbeit der Schiilerinnen und Schiiler ist eine wesentliche Grundlage selbststandigen Arbeitens
und sollte von allen in dieser Klasse unterrichtenden Lehrerinnen und Lehrern akzeptiert werden.
An den Wéanden sollten ausreichend viele Pinnbretter hangen, auf denen mindestens folgende Be-
reiche einzurichten und zu pflegen wéren:

e Der Bereich Wochenplan, in dem die Lehrerinnen und Lehrer der verschiedenen Facher je-
weils fiir einen bestimmten Zeitraum Arbeitsauftrage fiir die Stunden nach dem Wochenplan
anheften,

e ejne Liste der Klassendmter, in der die Namen der Schiilerinnen und Schiiler (etwa auf
Klammern geschrieben) zugeordnet werden kénnen,

e eine Geburtstagsliste der Klasse,
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e eine Liste der Langzeitthemen mit Angabe der bearbeitenden Schiiler und Schiilerinnen und
der Vorstellungstermine,

e Platz fiir wichtige Lernessentials (z. B. Vokabeln, Rechtschreibregeln) sowie

e Platz fiir aktuell bearbeitete Themen.

Entscheidend fiir den reibungsarmen Ablauf der Arbeit im Klassenraum ist auch die An- und Zuord-
nung der Regale mit Biichern und weiterem Zusatzmaterial. Die dezentrale Aufstellung der Regale
ermoglicht einen Zugriff auf die Materialien, ohne andere Schiilerinnen und Schiiler zu stéren — und
erzeugt zugleich bei der jeweiligen Schiilergruppe Verantwortung fiir die Materialien.

2. Ordnungssysteme

In der Lernwerkstatt, die individuelleres Arbeiten der Schiilerinnen und Schiiler unterstiitzt, ermogli-
chen Ordnungssysteme die Kommunikation zwischen den Lernenden und den Lehrkréften. In einem
Unterricht, der Lernprozesse nicht gleichschrittig sondern individuell anlegt, ist die Einrichtung sol-
cher Strukturen unabdingbar — sie dient der Dokumentation des Lernprozesses und ermoglicht der
Lehrkraft jederzeit den Blick auf den aktuellen Lernstand jedes Lernenden.

e Als erstes ist an dieser Stelle das ,,Gegenstiick“ zum Wochenplan an der Pinnwand zu
nennen: der Ordner fiir die Wochenplanaufgaben eines jeden Schiilers. Hier sammeln
die Schiilerinnen und Schiiler samtliche Aufgaben in Registern nach Fachern sortiert. Die
Lehrkrédfte haben jederzeit Zugriff auf die Arbeiten.

e Die personlichen Lernordner, in denen alle schriftlichen Arbeiten der Schiilerinnen und
Schiiler aufbewahrt werden, gehdren zur grundlegenden Ausstattung einer Lernwerkstatt.
Neben den Arbeiten und Tests befinden sich auch alle anderen schriftlichen Riickmeldungen
der Lehrkrafte in diesem Ordner (siehe Datenblatt persénliche Lernordner).

e Fiir jeden Schiiler und jede Schiilerin, aber auch fiir jede Lehrkraft der Klasse, sollte ein
Postfach eingerichtet werden. Uber diese Postficher kénnen dann Arbeitsblatter und
Arbeiten ausgetauscht werden.

3. Ausstattung fiir inhaltliche Arbeit

* Ein oder zwei Computer sollten die wichtigsten Lernprogramme enthalten und die
Moglichkeit bieten, Texte zu gestalten und auszudrucken, mit Tabellenkalkulationen die
Klassenkasse zu fiihren und mdglichst auch im Internet zu recherchieren.

e Themenbezogene Biicherkisten sollten den Schiilerinnen und Schiilern fiir ihre Arbeit zur
Verfiigung stehen.

e Freiarbeitsmaterial auf den unterschiedlichsten Niveaus und am besten aus allen
Fachrichtungen bieten sinnvolle Beschaftigungsmoglichkeiten tiber den vorgegebenen
Rahmen hinaus.

e Spiele runden das Angebot ab — sowohl Lernspiele als auch altersgemafl angemessene
Spiele, die die Sozialkompetenz der Schiilerinnen und Schiiler fordern.

Stolpersteine

Die Einrichtung einer derartigen Lernwerkstatt lduft in den allermeisten Féllen recht reibungslos ab.
Kernpunkt des Erfolges ist aber zum einen die sinnvolle und regelmafige Nutzung der Werkstatt
— denn was nicht benutzt wird, hat auch keine Bedeutung und wird nicht geachtet —, und zum an-
dern klar festgelegte Verantwortlichkeiten fiir die Pflege und Reparatur der Einrichtung. In der Schu-
le muss insgesamt geregelt werden, wie die derart gestalteten Klassen von anderen Lerngruppen
genutzt werden diirfen. Klare Regeln im Umgang mit den vorgefundenen Strukturen sind im Vorfeld
mit allen Beteiligten zu besprechen und ebenso die Konsequenzen im Fall von Missbrauch und Zer-
storung.
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Einstellung - lernen mit Kopf, Herz
und Hand

Eine Schule, die nur auf das kognitive Lernen ausgerichtet ist, ist unmenschlich, sie reduziert die Fa-
higkeiten von Kindern auf einen Teilaspekt. Es sollte selbstverstandlich sein, dass neben dem kog-
nitiven Lernen andere Aspekte ebenso wichtig sind.

Hier ein kurzer Bericht mit Anregungen aus der Georg-Christoph-Lichtenberg-Gesamtschule
Gottingen:

Jeder Schiiler lernt bei uns im Fach Arbeit-Wirtschaft-Technik den Umgang mit Holz, Metall, Kunst-
stoff, Stoffen und Stein. Zirkus, Theater, Kunst und Musik durchdringen den gesamten Schulalltag.
So gibt es neben der konstanten Zirkusgruppe, die eine hohe Qualitdt hat und Akrobatik, Asthetik
und Gefiihl verbindet, auch ein anderes interessantes Projekt: Ein gesamter 6. Jahrgang trainiert ins-
gesamt vier Tage lang intensiv, um am Abend des vierten Tages vor hunderten von Zuschauern eine
Zirkusauffithrung zu prdsentieren, die sich durch Qualitdt auszeichnet, aber auch von einem selbst-
verstandlichen und selbstbewussten Umgang mit Unzuldanglichkeiten und Fehlern geprégt ist. Weite-
re Beispiele: Englischkurse lernen dadurch, indem sie ein halbes Jahr die Auffiihrung eines Theater-
stlickes von Shakespeare proben und dieses dann mehrfach prasentieren.

In der 7. Jahrgangsstufe wird im Fach Gesellschaft/Religion die ,,Bauernoper” von Yaak Karsunke auf-
gefiihrt, in der die Ereignisse der Bauernkriege in Deutschland beschrieben werden. Zurzeit gibt es
19 Theatergruppen an der Schule, sodass der in einer Kellernische eingerichtete Theaterraum voll-
kommen ausgelastet ist. Die Kunstprodukte des Unterrichts verschwinden nicht in der Schublade,
sondern werden in der Schule ausgestellt. Zweimal im Halbjahr findet die Veranstaltung ,,Hut ab vor
der Kunst* statt: Schiiler, Lehrer und Eltern versammeln sich zundchst im Forum, dann ziehen sie
von Kunststation zu Kunststation und lassen sich von den Kiinstlern erklaren, was sie sich bei ihrer
Arbeit gedacht haben und wie sie ihr Werk hergestellt haben. Nach einem Musikstiick wird dann der
Hut gezogen mit der gemeinsamen Anerkennung: ,,Hut ab vor der Kunst“, dann zieht die Karawane
der Kunstinteressierten zur ndchsten Station weiter.

Eine Vernissage unserer Kiinstler hat zum Beispiel auch die Verleihung der Diplome an die Studen-
ten der Fachhochschule Gottingen eingeleitet. Auf diese Weise nutzen wir nicht nur die Kapazitaten
unseres Kooperationspartners fiir Praktikumspldtze, sondern wir geben auch etwas von uns. Fiir eine
Schule ist die Ermutigung von aufien von grofler Bedeutung.

Unsere Schiilerfirma ,Lichtenbergfirma“ fertigt auf Bestellung Rednerpulte, CD-Regale, Kerzenstdn-
der und andere Produkte an. Aus dem Erlés werden Maschinen fiir die Schule gekauft und die Schii-
ler der Firma erhalten halbjahrlich eine Provision.

Eine IT-Firma, die aus zwei Schiilern einer 9. Klasse besteht, hat fiir das niedersdchsische Kultusmi-
nisterium den Internetauftritt des niedersachsischen Qualitdatshandbuches programmiert.

Musikklassen fiihren bereits drei Monate nach Beginn der Arbeit mit allen Schiilern und Schiilerinnen
einer Klasse Musikstiicke auf, in den Mittagspausen konnen die Schiiler im Musikbereich ihre Musi-
kalitat austesten oder in kleinen Bands mit Hilfe von Musikpadagogen proben.

Kein Schiiler und keine Schiilerin verldsst unsere Schule, ohne in den Bereichen Kopf, Herz und Hand
Erfahrungen gesammelt und eigene Stdrken entdeckt zu haben. Jeder und jede hat gelernt, dass er
etwas gut kann. Das wirkt sich auf die Leistung insgesamt, aber auch auf Sozialverhalten und das
Verhaltnis zur Gewalt positiv aus. Die Schiiler betrachten unsere Schule als ihre Schule, die man
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auch nicht zerstort oder verschmutzt. Die Kosten fiir die Beseitigung von Zerstorungen oder Ver-
schmutzungen liegen bei nur 1,50 Euro pro Jahr und Schiiler.

Um Streitigkeiten kiimmern sich so genannte Konfliktlotsen: Schiilerinnen und Schiiler der Klassen
5 und 6, die von unseren Sozialpddagogen ausgebildet wurden.

Natirlich werden an unserer Schule auch kognitive Fahigkeiten gefordert. Leistungen in diesem Be-
reich sind keineswegs verpont. So nehmen Schiilerinnen der 7. Klasse regelmdfiig am Projekt ,,Ju-
gend forscht” teil und gewinnen auch Preise. In allen Klassenstufen findet jahrlich die ,,Mathematik-
olympiade® statt, die an PISA-Aufgaben ausgerichtet und dufierst anspruchsvoll ist. Schiilerinnen
und Schiiler der Oberstufe schreiben ihre Facharbeiten in den Instituten der Goéttinger Universitat
oder in Gottinger Firmen wie Zeiss oder dem Laser-Laboratorium. Es gibt auch Schiiler und Schii-
lerinnen, die schon vor ihrem Abitur erste Scheine fiir Vorlesungen an der Gottinger Universitat er-
werben.

Andere gehdren schon wahrend ihrer Schulzeit zum festen Ensemble der Gottinger Theater, unsere
Theaterstiicke werden dort aufgefiihrt.

Ausbildung fiir das Leben

Im Berufsleben sind nicht allein die kognitiven Leistungen von Schiilerinnen und Schiilern wichtig;
vielmehr nimmt ihre Bedeutung zunehmend ab. Das Lernen mit Kopf, Herz und Hand bietet die not-
wendigen Basisqualifikationen der Persénlichkeitsbildung, die von Ausbildungsbetrieben immer ve-
hementer gefordert werden. Gerade in der Ganztagsschule sollte das Hauptaugenmerk auf diese Be-
reiche gelegt werden.
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Teamarbeit in Schulleitung, Jahrgangsteams
und Schiilerteams

Die Teamschule. Jahrgangsteams und Jahrgangscluster

Die Fdhigkeit zur Teamarbeit wird von Ausbildungsbetrieben und Universitaten immer wieder einge-
fordert, doch die Schiilerinnen und Schiiler kénnen diesen Anspruch nur selten einldsen. In der Re-
gel verlassen Einzelkdmpfer unsere Schulen. Doch allein werden heute nicht einmal mehr Nobelprei-
se gewonnen. Teamarbeit kann allerdings nicht verordnet werden, sie muss das Klima einer Schule
bestimmen, sie muss erlebt werden kdnnen, auf allen Ebenen.

Die Georg-Christoph-Lichtenberg-Gesamtschule Géttingen ist seit 30 Jahren konsequent als Team-
schule konstruiert.

Ein Lehrerteam von 12 bis 15 Kollegen {ibernimmt die Verantwortung fiir die sechs Klassen des neu-
en 5. Jahrgangs, den sie bis zum Ende der 10. Klasse betreuen wird. Es gibt keinen zweijahrlichen
Fachlehrerwechsel, der oft nur dazu fiihrt, dass die Schiilerinnen und Schiiler ihre neuen Lehrer aus-
testen und ihnen zum Beispiel erzdhlen, dass sie den erwarteten Stoff nie durchgenommen hatten.
Der Jahrgang iibernimmt die Verantwortung fiir sein Raum-Cluster, also fiir jenen Bereich der Schule,
in denen Schiiler und Lehrer den Hauptteil ihres schulischen Lernlebens verbringen.

Dieses Cluster wird vom entlassenen 10. Jahrgang iibernommen, renoviert und neu gestaltet. Jede
Klasse bleibt sechs Jahre lang in ihrem Klassenraum. Im Cluster gibt es neben den Klassenrdumen
einen grofen Bereich mit Tischen und Badnken fiir differenziertes Lernen aufierhalb des Klassenrau-
mes sowie den Teamraum des Jahrgangsteams, in dem jede Lehrkraft einen eigenen Schreibtisch hat
und in dem der Hauptteil der Kommunikation stattfindet. Jedes Cluster verfiigt {iber einen eigenen
Computerraum und {iber eigene Toiletten. Die Fachrdume und die Ganztagsangebote werden von al-
len Jahrgangen genutzt.

Die Jahrgangsteams haben sehr viele Kompetenzen, sie sind gewissermafien eine kleine Schule in
der Schule. Um die ,,Schulidentitdt” als Gesamteinheit zu sichern, wurden vertikale Strukturen auf-
gebaut, die fiir Verbindungen sorgen sollen: dazu gehdren Fachteams, das Schulleitungsteam, das
Team der Pddagogisch-Didaktischen Konferenz (PADIKO) und das Jahrgangsleiterteam. Dadurch kann
zum Beispiel verhindert werden, dass Eltern, die mehrere Kinder an der Schule haben, nicht das Ge-
fiihl haben, sie hatten es mit véllig unterschiedlichen Schulen zu tun.

Kollegiale Leitungsstrukturen
Montags, 8.30 Uhr

Die Kollegiale Schulleitung (KSL) tritt zu ihrer wochentlichen KSL-Sitzung zusammen. Zu dieser Run-
de gehoren in unserer Schule der Schulleiter, der Organisationsleiter, der Didaktische Leiter, die Lei-
terin der Sekundarstufe I, die beiden Koordinatoren der Sekundarstufe Il und zwei Lehrkrafte, die
vom Kollegium in die Schulleitung gewdhlt wurden. Erster Tagesordnungspunkt sind immer Perso-
nalfragen. In der ersten halben Stunde ist deshalb immer ein Mitglied des Personalrates anwesend.
So koénnen Fragen, die fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Schule wichtig sind, ohne Rei-
bungsverluste besprochen werden. Nach der Behandlung der fiir den Personalrat relevanten Themen
wird in der KSL-Runde uber Ereignisse und Probleme der vergangenen Woche und iiber die Arbeits-
schwerpunkte der beginnenden Woche berichtet. AnschlieBend werden Termine festgelegt und der
aktualisierte Terminkalender den Kollegen zur Verfiigung gestellt. Danach werden alle weiteren The-
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men der Tagesordnung diskutiert. Das Protokoll der Sitzung wird samtlichen Lehrkraften der Schu-
le ins Fach gelegt. Jede Kollegin und jeder Kollege kann seine Anliegen schriftlich oder miindlich in
die Arbeit der KSL einbringen. Die Entscheidungen der KSL sollten nach Méglichkeit einstimmig sein.
Im Schulalltag arbeitet die Kollegiale Schulleitung nach dem Prinzip der offenen Tir. Die Biiros der
Schulleitungsmitglieder liegen nebeneinander, die Tiiren stehen offen, wenn nicht gerade Gesprache
gefiihrt werden, die ungestort bleiben sollen. Die Tiiren sind nicht nur fiir das Team der Schulleitung
offen, sondern auch fiir Schiilerinnen und Schiiler, Kollegen und Eltern. Es gibt keine zu iberwinden-
de Schwelle, keine Anmeldung im Sekretariat (wenn es sich nicht um ldngere Termine handelt), kein
Anklopfen. Sollte es sich in diesen Tiir- und Angelgesprachen ergeben, dass eine Entscheidung ge-
troffen werden muss oder dass die Zustdndigkeiten eines anderen Mitgliedes der Schulleitung be-
troffen sind, so wird — wenn moglich — sofort der Kontakt hergestellt. Wenn das nicht méglich ist,
wird das Thema in der ndchsten KSL-Sitzung behandelt.

Montags, 11.00 Uhr

Ein oder zwei Mitglieder der KSL nehmen an der wochentlich stattfindenden Sitzung der Jahrgangslei-
ter der Jahrgdnge 5-10 teil, um Gedanken oder Beschliisse der KSL zu erldutern und Fragen oder Pro-
bleme aus diesem Gremium mit in die ndchste KSL-Sitzung zu nehmen. Die Jahrgangsleiter und -lei-
terinnen nehmen die Absprachen mit den anderen Jahrgangsleitern oder die Informationen aus der
KSL mit in ihre Jahrgdnge, informieren die Kolleginnen und Kollegen des Jahrgangs entweder direkt,
durch Aushdnge im Teamraum oder in der etwa alle drei Wochen stattfindenden Jahrgangskonferenz.
Auf diese Weise ist gewdhrleistet, dass sich die Teams nicht isoliert nebeneinander entwickeln, son-
dern dass gesamtschulische Aspekte in alle Teams eingebracht werden konnen.

Monatlich treffen sich alle Jahrgangsleiterinnen und -leiter, alle Fachbereichsleiterinnen und -leiter,
der Didaktische Leiter, Eltern, Schiilerinnen und Schiiler und interessierten Kolleginnen und Kollegen
in der Padagogisch-Didaktischen Konferenz, in der als Steuergruppe der Schule alle schulrelevanten
Themen besprochen, beschlossen und als Antrag der Gesamtkonferenz vorgelegt werden. Am Mon-
tag nach dieser Konferenz werden alle Elternvertreterinnen und -vertreter der Klassen von der Schul-
leitung Uiber die neusten Entwicklungen informiert. Selbstverstandlich bringen hier die Eltern auch
eigene Themen und Gedanken ein, die dann wiederum in die Gremien der Schule zuriickflieBen.

Vertretungsplanung

Der Bereich der Vertretungsplanung ist gekennzeichnet durch Verantwortung und Vertrauen. Vertre-
tung ist nicht nur ein organisatorisches Problem, um eine Klasse fiir einige Stunden zu betreuen,
sondern eine padagogische Aufgabe. Wie kann eine Klasse sinnvoll weiterarbeiten, wenn ein oder
mehrere Kolleginnen bzw. Kollegen ausfallen? Das wissen die Lehrkrafte einer Klasse oder eines Jahr-
gangs selbst am besten, besser als ein ,,Vertretungsplanmacher®, der nur im Auge haben kann, wel-
cher Kollege zur fraglichen Zeit gerade eine Freistunde hat. Wer krank ist, ruft nicht im Sekretari-
at an, um sich krankzumelden, sondern er organisiert seine Vertretung im Jahrgang selbst. Konkret:
Abends oder am friihen Morgen wird ein Teamkollege informiert, der selbst in der betroffenen Klas-
se arbeitet. Mit ihm werden die ausfallenden Stunden besprochen. Entweder fahrt er im Unterricht
seiner eigenen Facher fort oder er nutzt Materialien des erkrankten Kollegen. Schiiler haben dadurch
das Gefiihl, dass wenig Unterricht ausfallt. Sie arbeiten sinnvoll in ihrem Lernstoff weiter und werden
nicht durch zufallig freie Lehrkrédfte der Schule beschiftigt. Sollte eine direkte Organisation der Ver-
tretung nicht moglich sein, wird der Jahrgangsleiter informiert, der dann die Vertretung im Jahrgang
oder notfalls auch zwischen den Jahrgangen organisiert. Nur bei langfristigen Vertretungen tritt der
Organisationsleiter der Schule in Erscheinung. Selbstverstandlich steht er aber auch den Jahrgdangen
in schwieriger zu l6senden Fallen zur Verfiigung. Fortbildungen werden erst dann von der Schullei-
tung genehmigt, wenn die Kolleginnen und Kollegen auf einem Laufzettel die zu vertretenden Stun-
den eingetragen und sich die Unterschriften der Kollegen besorgt haben, die die Vertretung tiberneh-
men. Diese Laufzettel werden mit dem Antrag auf Sonderurlaub bei der Schulleitung eingereicht.
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Die Vorteile eines solchen Verfahrens liegen auf der Hand.

e Der Organisationsleiter ist durch die Verlagerung der Vertretungsorganisation entlastet
und hat Zeit fiir wichtigere Dinge.

e Das Jahrgangsteam tibernimmt die Verantwortung fiir kontinuierlichen Unterricht.

e Die Kolleginnen und Kollegen wissen selbst am besten, welche Vertretung mit welchen
Unterrichtsinhalten fiir ihre Klassen sinnvoll ist.

e Aus der Sicht der Schiilerinnen und Schiiler geht der Unterricht normal weiter, moglicher-
weise gibt es in einer Woche mehr Englisch als sonst, dafiir aber weniger Deutsch.

e Die Krankenquote sinkt (an der Christoph-Lichtenberg-Gesamtschule unter vier Prozent).
Der Anruf bei der Sekretdrin morgens fallt leichter als der Anruf beim Teamkollegen.

e Diese Art der Vertretungsregelung fordert die Teamfihigkeit eines Jahrgangs. Uber die
Organisation der Vertretung ldauft eine Vielzahl von Teamprozessen ab, die letztlich dazu
filhren konnen, dass eine Gruppe von Lehrern teamfahig wird. Schliefilich kann man von
den Schiilern Teamfahigkeit nur dann verlangen, wenn ihre Lehrerinnen und Lehrer sie
ihnen auch vorleben.

Stundenplanerstellung

An unserer Schule gibt es keine zentrale Stundenplanerstellung, also kein Computerprogramm, das
den Stundenplan fiir alle 1400 Schiiler und 140 Lehrer entwirft. Auch wenn dies zunachst befremd-
lich erscheint — das von uns gewahlte Verfahren ist effektiver und Teil des Teamkonzeptes der Schu-
le: Unsere Stundenplane werden schneller erstellt, schaffen eine hohere Zufriedenheit bei den Kol-
leginnen und Kollegen und beriicksichtigen starker die padagogischen Aspekte des Lernens. Schon
im Marz eines jeden Jahres tritt die kleine Unterrichtsverteilungskonferenz (UVK) zusammen, in der
die voraussichtlichen Entwicklungen im kommenden Schuljahr besprochen werden. Im Wesentlichen
geht es um Verdnderungen in den Teams durch Pensionierungen oder Altersteilzeit oder andere per-
sonelle Verdanderungen. Es geht aber auch darum, ein Team fiir den kommenden 5. Jahrgang zusam-
menzustellen. Dieses Team rekrutiert sich zundchst einmal aus den Kollegen, die im aktuellen 10.
Jahrgang unterrichten. Doch kann es hier Veranderungen geben, z. B. weil einige Kolleginnen und
Kollegen ausscheiden, in andere Teams gehen oder verstarkt in der Oberstufe unterrichten wollen.
Bei der Zusammenstellung der Teams spielen neben den fachlichen Uberlegungen folgende Kriteri-
en eine Rolle:

e Tutoren einer Klasse sollen méglichst ein Mann und eine Frau sein.

e Sie sollen moglichst viele Stunden in der Klasse und im Jahrgang — auch fachfremd —
abdecken konnen.

e Erfahrene Lehrkréfte sollen mit jungen Kolleginnen und Kollegen ein Team bilden, um
die Traditionen der Schule weitergeben zu konnen.

Die Grobplanungen im Marz werden im Laufe des Jahres immer wieder optimiert. In diesen Prozess
flieBen natiirlich auch die Ergebnisse der Personalgesprache mit der Bezirksregierung ein sowie die
Ergebnisse der Gesprache mit den betroffenen Kolleginnen und Kollegen und Jahrgangen.

Steht die Personalplanung, setzen sich alle Kolleginnen und Kollegen eines Jahrgangs zusammen,
um den Stundenplan fiir ihren Jahrgang selbst zu erstellen. Jeder Jahrgang erhélt als Vorgabe den
Plan der Oberstufe, damit die Stunden, in denen einzelne Kollegen durch Kursleisten festgelegt
sind, in den Plan eingebaut werden kénnen. Jedem Jahrgang ist klar, mit welchen Kollegen und mit
welchen Stunden er rechnen kann. Bei der Erstellung des Stundenplans am runden Tisch kann nun
jede Lehrkraft die eigenen padagogischen Vorstellungen und personlichen Bediirfnisse einbringen.
So kann zum Beispiel der Lehrer, der seine Kinder morgens erst in den Kindergarten bringen muss,
seinen Wunsch nach spaterem Unterrichtsbeginn einbringen. Kann der Jahrgang diesen Wunsch er-
fiillen, kann er zufrieden sein. Wenn nicht, wei8 er aber, warum es nicht méglich ist. Dann ist klar:
Kein Computer, kein Organisationsleiter ist am ,,schlechten® Plan schuld.
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Der Organisationsleiter der Schule ist in dieser Phase nur im Hintergrund prasent; er kann aber im-
mer angesprochen werden, wenn ein Team von jahrgangsiibergreifenden Schulstrukturen abhdngig
ist. Jahrgangsiibergreifend sind Lehrkrdfte, die in mehreren Jahrgangen eingesetzt sind, es sind aber
auch Kapazitdten von Sporthallen, Werkrdumen, Naturwissenschaftsraumen, Kunstraumen und Musi-
krdumen, die von mehreren Jahrgangen genutzt werden. Der Organisationsleiter organisiert die Sit-
zungen der Jahrgdnge gestaffelt hintereinander, so dass er immer schon die Informationen eines Jahr-
gangs hat, bevor der ndchste Jahrgang in die Planung geht. Er achtet auf eine Ausgewogenheit zwi-
schen den Interessen der einzelnen Lehrkrafte und den Interessen der Schiilerinnen und Schiiler. Er
entscheidet auch zusammen mit der Unterrichtsverteilungskonferenz, wenn sich verschiedene Inte-
ressen gegeniiberstehen, die innerhalb eines Jahrgangs oder zwischen den Jahrgdngen nicht gelost
werden kdénnen.

Die konkrete Erstellung der Stundenpldne dauert im Mittel pro Jahrgang etwa zwei Stunden, so dass
der Plan fiir die Sekundarstufe | bis auf Feinarbeiten in etwa zwolf Stunden fertig gestellt ist. Alle
Kolleginnen und Kollegen sind an diesem Prozess beteiligt, auch hier werden durch die konkrete
Aufgabe der Erstellung eines Stundenplanes fiir die eigene Klasse und den eigenen Jahrgang Grup-
penprozesse eingeleitet, die die Teamfahigkeit des Jahrgangsteams fordern. Das erspart teure ex-
terne Berater.

Im Anschluss an die Erstellung des Plans werden die Aufsichtsplane erstellt, die fiir den eigenen Jahr-
gang und fiir die allgemeinen Schulbereiche gelten, die diesem Jahrgang zugewiesen sind. Auch die-
se Koordinationsarbeit leisten die Jahrgdnge autonom, der Organisationsleiter fasst die Jahrgangs-
plane zu einem Plan fiir die gesamte Schule zusammen und achtet auf eine gleichméaRige Belas-
tung der Kollegen.

In unserer Schule kénnen die Teams auch die Pausenzeiten unabhdngig von den anderen Jahrgan-
gen festlegen. Es klingelt nur zu Beginn des Unterrichts, zur Mittagspause und zum Unterrichts-
schluss. Insofern kann jeder Jahrgang, begrenzt auch jede Klasse, die Rhythmisierung des Schulta-
ges beeinflussen.

Wenn die Kolleginnen und Kollegen feststellen, dass eine Klasse am Montagmorgen nicht offen fiir
den Fachunterricht ist, weil das Wochenende zu schwierig war, konnen sie eine Tutorenstunde vom
Nachmittag auf den Vormittag ziehen. Wenn das Arbeiten gut klappt, kann diese Stunde weiter am
Nachmittag bleiben. Auch in der Planung von Projekten und Aktionen sind die Jahrgange weitge-
hend autonom.

Die Schule hat ein Schulcurriculum erstellt, das die Aktivitaten der Schule insgesamt regelt. So muss
beispielsweise nicht immer wieder neu verhandelt werden, wann denn nun das Sportfest stattfinden
soll. Innerhalb dieses Rahmens sind die Jahrgdnge aber frei in der Gestaltung ihrer Arbeit.

Voraussetzungen:

e Die Kollegen und Kolleginnen sollten mit moglichst vielen Stunden in ihrer Klasse
und in ihrem Jahrgang eingesetzt werden.

e Der Einsatz kann auch fachfremd sein, wenn sich die Kollegen das zutrauen.

e Die lUiberwiegende Zahl der Stunden einer Lehrkraft sollte in einem Jahrgang liegen. Nur
dann ist gewahrleistet, dass die notwendige Kommunikation im Jahrgang nicht durch zu
grofle Arbeitsbelastung verhindert wird. Und nur dann kénnen die Stundenpldne auch im
Team selbst erstellt werden.

e Es sollten regelméaBige Treffen der Kolleginnen und Kollegen des Jahrgangs stattfinden.

e Die Schulleitung muss scheinbar origindre Aufgaben und Verantwortlichkeiten abgeben
konnen (Vertretungsplan/Stundenplan).

e Von grofer Bedeutung ist Vertrauen in die Kollegen und Kolleginnen.

e Notwendig ist auch, dass man sich um die Einhaltung der gemeinsam vereinbarten
Regeln kiimmert.
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4.2

Wie fiihrt man Elemente der oben geschilderten Strukturen an einer
Schule ein?

Grundsatzlich sehen wir hier zwei gangbare Moglichkeiten. Man kann natiirlich die gesamte Schule
auf einen Schlag auf das neue System umstellen. Hierzu ware ein breiter Konsens in Kollegium und
Schulleitung nétig. In der Praxis diirfte dies jedoch auf groBe Schwierigkeiten stoen, da die Grund-
voraussetzung — der Einsatz der Lehrkrafte mit méglichst vielen Stunden in der eigenen Klasse und
im Jahrgang — nicht padagogisch vertretbar auf einmal realisiert werden kann. Daher ist unser Vor-
schlag, dieses Modell langsam aufbauend einzufiihren.

Beginnen Sie mit dem neu an lhre Schule kommenden Jahrgang. Stellen Sie schon etwa ein Jahr vor-
her ein Team aus Lehrerinnen und Lehrern zusammen, das als erstes mit der Teamarbeit beginnen
soll. Dieses Team sollte aus freiwilligen Kolleginnen und Kollegen bestehen, die miteinander arbei-
ten kdnnen und die bereit sind, einen grofien Teil ihrer Stunden im neuen Jahrgang einzusetzen. Die-
ser Modellversuch, der von der Gesamtkonferenz zu genehmigen ist, sollte sich auf zwei Durchgan-
ge beziehen, damit sich parallel zum ersten Team schon ein zweites Team fiir das folgende Schul-
jahr vorbereiten kann. In der Anfangsphase sollte das Team mit bestimmten Vergiinstigungen aus-
gestattet werden, so zum Beispiel mit dem Privileg, zundchst den Stundenplan fiir den Jahrgang zu
erstellen, bevor diese Daten dann in den Plan der gesamten Schule eingebaut werden. Das Team
sollte der Gesamtkonferenz gegeniiber berichtspflichtig sein. In dieser Erprobungsphase ist es ganz
wichtig, dass die Schulleitung an den Teamsitzungen teilnimmt, um gemeinsam mit dem Team Er-
fahrungen zu sammeln, Umwege abzukiirzen und Moglichkeiten zu eréffnen, an die die Kollegin-
nen und Kollegen noch nicht gedacht haben, aber auch um die bis dahin erarbeiteten Strukturen
zu sichern. Nach unseren Erfahrungen ist es auerdem giinstig, eine Steuerungsgruppe einzurich-
ten, die alle auftretenden Probleme und Fragestellungen unter gesamtschulischen Aspekten behan-
delt und als Schaltstelle zwischen Team, Schulleitung und Kollegium fungieren kann. Die Organisa-
tionsleitung der Schule sollte dem Team bei allen Fragen sofort zur Verfiigung stehen. Sie sollte in
diesem Prozess immer die Abgabe von Zustandigkeiten im Auge behalten, so dass sie sich nach ei-
ner erfolgreichen Umstellung auf die Selbststandigkeit der Teams um die eigentlich wichtigen Din-
ge der Schule kiimmern kann.

Die in der Erprobungsphase gewonnenen Erfahrungen konnen dann eine fundierte Grundlage fiir die
Entscheidung sein, ob das Modell sukzessive auf die gesamte Schule tibertragen werden soll.

Oberstufenschiiler als Helfer

In vielen Bereichen der Ganztagsschule fehlen schlicht Lehrerinnen und Lehrer, um individuell auf
die Bediirfnisse, auf die Starken und Schwachen der Schiiler und Schiilerinnen einzugehen. Schulen
mit gymnasialer Oberstufe haben hier ein kostbares Reservoir, das sie nur ausschopfen miissen: Die
Schiilerinnen und Schiiler der Oberstufe.

Es gibt nur Gewinner

Oberstufenschiiler haben in der Regel in den letzten beiden Jahrgangen eine Vielzahl von Freistun-
den. In diesen Stunden kdnnen sie in die Klassen der Sekundarstufe | gehen, um die dort unter-
richtenden Kollegen und Kolleginnen zu unterstiitzen. In Arbeits- und Ubungsstunden (siehe Daten-
blatt) kénnen sie sich mit einzelnen Schiilerinnen und Schiilern oder kleineren Gruppen beschafti-
gen. Sie konnen bei der Erledigung von Arbeitsauftragen helfen, Nicht-Verstandenes erklaren oder
Aufgaben kontrollieren.

Die ,,Kleinen® freuen sich tber den Kontakt zu den ,,GrofRen“. Die Lehrerinnen und Lehrer sind ent-
lastet, eine individuellere Férderung kann stattfinden und die ,,GroBen“ lernen dazu, weil sie be-
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stimmte Themengebiete, die sie schon langst vergessen hatten (z. B. Prozentrechnung, Grammatik,
Vokabeln) nun erkldren miissen. Wenn sie dabei feststellen, dass ihnen das Erklaren Probleme be-
reitet, sehen sie sich gezwungen, diese Themen zu wiederholen, um den jiingeren Schiilerinnen und
Schiilern zu helfen. Auf diese Weise lernen sie dazu und festigen ihr latent vorhandenes Wissen.

Weitere Einsatzmoglichkeiten

Oberstufenschiilerinnen und -schiiler kénnen aber auch entsprechend ihrer Leistungskurse einge-
setzt werden. So kénnen die Teilnehmer der Sportleistungskurse in den Mittagsfreizeiten oder am
Nachmittag Sportangebote machen und dabei ihren Ubungsleiterschein erreichen. Teilnehmer von
Padagogikkursen konnen ,,am lebenden Objekt“ lernen, was Padagogik ist, und die Schiiler und
Schiilerinnen anderer Leistungskurse konnen weitere Nachmittagsangebote machen. Derartiges En-
gagement kann in die Zensierung der Kurse eingehen, es konnen aber auch zusétzliche Zertifikate
mit dem Abiturzeugnis ausgegeben werden.

Die Staffeliibergabe

Lehrerinnen und Lehrer arbeiten in der Regel als Einzelkdmpfer: Jeder ist alleine mit der Vor- und
Nachbereitung seines Unterrichts beschaftigt, nur selten gibt es Absprachen zwischen den Lehrern.
Das muss aber nicht so sein. Jahrgangsteams konnen fiir {ibergreifende Kommunikation innerhalb
des Jahrgangs sorgen. In der Staffeliibergabe wird Wissen zwischen den Jahrgdangen zur Vorbereitung
des ndchsten Schuljahres ausgetauscht.

Arbeitserleichterung durch Kommunikation

Am Ende eines jeden Schuljahres treffen sich die Kolleginnen und Kollegen eines Jahrgangs mit den
Lehrerinnen und Lehrern des darunter liegenden Jahrgangs (z. B. Jahrgang 7 mit Jahrgang 6). Zu-
ndchst wird berichtet, welche Erfahrungen man mit Fach tbergreifenden Themen gemacht hat, z. B.
welche Klassenfahrtsziele sich bewdhrt haben, welche Facher (ibergreifenden Projekte gut oder nicht
so gut gelaufen sind oder welche Jahrgangsfeste stattgefunden haben. Materialien, Adressen und
Kontakte zu diesen Themen werden an die nachfolgenden Kolleginnen und Kollegen weitergegeben,
auf entsprechende Aktenordner oder Computerprogramme wird hingewiesen. Ansprechpartner zu be-
stimmten Projekten stellen sich fiir das nachste Schuljahr zur Verfiigung. Dann teilen sich die Kol-
leginnen und Kollegen nach Fachern auf und geben ihre Erfahrungen des Fachunterrichts des letz-
ten Jahres an den ndchsten Jahrgang weiter. Auch hier werden Materialien und Informationen ausge-
tauscht, z. B. welche Lektiiren sich bewahrt haben, welche Arbeiten geschrieben wurden, wo in den
Rahmenrichtlinien zu viel Stoff vorgesehen ist und in welchen Bereichen man kiirzen kann, welche
externen Partner zu bestimmten Themen zur Verfligung stehen oder welche Museen empfehlenswert
sind. Nach etwa zwei Stunden wird auf die gleiche Weise mit dem dariiber liegenden Jahrgang kom-
muniziert (hier Jahrgang 7 mit Jahrgang 8). Nun kann der im ersten Durchgang ,,gebende“ Jahrgang
wiederum von den Erfahrungen des Vorgangerjahrgangs profitieren. In den Sommerferien kann dann
jeder Lehrer bzw. jede Lehrerin die Erkenntnisse dieser Staffeliibergabe in seinen/ihren persénlichen
Planungen fiir das ndchste Schuljahr beriicksichtigen.
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5.1

Methoden fordern Selberlernen

Bedingungen erfolgreichen Lernens

Nach Norm Green gehdren zum erfolgreichen Lernen fiinf Grundbedingungen, die in jeder Lernsitua-
tion gewdbhrleistet sein miissen:

e Psychische und physische Sicherheit
e Individualitat

e Zugehorigkeit

e Kompetenz

e Sinnhaftigkeit

Psychische und physische Sicherheit

Schule sollte ein Ort sein, an dem sich die Schiilerinnen und Schiller sicher fiihlen: Sicher vor ihren
Mitschiilerinnen und Mitschiilern, manchmal auch sicher vor ihren Eltern oder dlteren Geschwistern,
vor allem aber sicher vor jenen, mit denen sie sich gemeinsam auf den Weg eines Lernabenteuers
machen wollen. Jedes Kind geht gerne mit der Erwartung in die Schule, hier noch mehr lernen zu
konnen als zu Hause. Wir haben die Aufgabe, diese Erwartung nicht zu zerstoren.

Unsere Aufmerksamkeit sollte den Momenten gelten, in denen die Kinder gut sind, wenn sie et-
was geschafft haben. Diese Momente miissen verstarkt werden, das ,,negative“ Suchen nach Feh-
lern — haufig verbunden mit Blof3stellung — macht unsicher. Fehler sind im Lernprozess notwendig,
ohne Fehler findet kein Lernen statt. Die Mathematik, die Naturwissenschaften sind nur so weit ge-
kommen, weil in ihrer Geschichte Milliarden von Fehlern gemacht wurden, um nach vielen Umwe-
gen auf die richtigen Lésungen zu kommen. Gestehen wir diese Umwege auch unseren Schiilerin-
nen und Schiilern zu.

Lachen ist ein wichtiger Faktor im Lernprozess, es ist ein Ausdruck dafiir, dass Lernen Spaf} macht,
dass man sich wohl und sicher fiihlt. Schiilerinnen und Schiiler, die aus dem Ausland kommen, be-
merken immer wieder, dass Lehrer und Lehrerinnen in Deutschland oft ,klein machend* agieren,
dass sie tber Schiilerinnen und Schiiler lachen, sich lustig machen und erheben. Lachen wir mit ih-
nen, nicht tiber sie.

Selbstverstandlich missen die Schiilerinnen und Schiiler vor Mobbing oder kérperlicher Gewalt ge-
schiitzt werden. Wer morgens mit Bauchschmerzen in die Schule kommt, weil er Angst vor seinen
Mitschiilern oder vor den Jugendlichen im Bus hat, hat seinen Kopf nicht frei fiirs Lernen. In der
Schule selbst sind Freirdume und Grenzen notwendig, um Sicherheit fiir alle zu gewdhrleisten.

Individualitét

Es ist bekannt, dass es unterschiedliche Lerntypen gibt. Als Erwachsene haben wir bereits unsere Er-
fahrungen damit gemacht, wie, in welcher Lernumgebung und mit welchen Anreizen wir am besten
und nachhaltigsten lernen. So unterschiedlich lernen auch unsere Schiilerinnen und Schiiler, doch
wird in der Schule nur selten darauf Riicksicht genommen.

Es gibt Schiilerinnen und Schiiler, die Matheaufgaben am besten mit Musik l6sen. lhnen sollten wir

nach einem Test gestatten, in Ubungsphasen mit Walkman zu arbeiten. Schiilerinnen und Schiiler,
die nicht so gut mit Musik lernen, sollten den Walkman lieber weglassen. Wichtig ist, dass ein ob-
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jektiver Test zeigt, was fiir wen gut ist und fiir wen nicht. Unterschiede miissen nicht nur von den
Lehrerinnen und Lehrern, sondern auch von den Schiilerinnen und Schiilern wahrgenommen und ak-
zeptiert werden. Die friiher so oft zitierten gleichen und gerechten Bedingungen sind fiir das Indivi-
duum ungerecht und dem Lernen abtrdglich. Wenn wir Lehrerinnen und Lehrer auf die individuellen
Lernvoraussetzungen eingehen, haben die Schiilerinnen und Schiiler das Gefiihl, als Individuum an-
erkannt zu werden — eine wichtige Voraussetzung fiir eine vertrauensvolle Zusammenarbeit. Dazu ge-
hort auch, dass die Lehrkrdfte an der individuellen Lernentwicklung eines jeden Schiilers Anteil neh-
men. Das Maf3 kann nicht der erwartete Durchschnitt der Leistungen einer Klasse sein, sondern das,
was jeder Schiiler, jede Schiilerin unter den jeweiligen Voraussetzungen erreichen kann. Dies ist vie-
len Schiilern selbst nicht klar. Daher ist es unsere Aufgabe, ihnen das Gefiihl dafiir zu er6ffnen, ihre
Mdglichkeiten und sich selbst zu erkennen.

Zugehorigkeit

In dem Maf3e, in dem auf die Individualitat Riicksicht genommen wird, muss auch auf die Zugeho-
rigkeit zu einer Gruppe geachtet werden. Individualisten sind einsam. Ernst genommene und akzep-
tierte Individuen kénnen sich in eine Gruppe einbringen, die gemeinsam mehr ist als die Summe der
Einzelleistungen. Insofern ist Gruppenarbeit in der Schule nicht nur eine Methode unter vielen an-
deren, sondern unabdingbarer Bestandteil einer erfolgreichen Gesellschaft. Individuen finden eine
Identitdt im Team, lernschwdchere und lernstdrkere Schiilerinnen und Schiiler ergdnzen sich, Mad-
chen und Jungen kommen auf einer Arbeitsebene zusammen, Mitglieder verschiedenster Cliquen ler-
nen, dass es unabhadngig von Zugehérigkeitssymbolen eine fiir die Gesellschaft notwendige Form
der Zusammenarbeit gibt. Das Team gibt Sicherheit. Das gilt nicht nur fiir Schiilerinnen und Schiiler,
sondern auch fiir Lehrerinnen und Lehrer.

Kompetenz

Das Lernen in der Schule muss Kompetenzen und Schliisselqualifikationen vermitteln, die die Schii-
lerinnen und Schiiler als hilfreich oder sogar notwendig fiir die Bewaltigung ihres Alltags erleben.
Nur wer sich kompetent fiihlt, hat die Sicherheit, sich aktiv am Lernprozess zu beteiligen, sich weiter
zu entwickeln, sich in die Gesellschaft einzubringen. (Siehe auch Datenblatt ,, Tischgruppen®)

Sinnhaftigkeit

Das Lernen, die Arbeit in der Schule muss einen Sinn haben. Friiher gab die relativ sichere Karriere
einen Sinn: Mit dem Schulabschluss und dem entsprechenden Zertifikat hatte man gute Chancen auf
die damit verbundenen Berufskarrieren und Einkiinfte. Diese Sicherheit gibt es heute nicht mehr. Ein
Zertifikat hat nichts mehr mit Zukunftsaussichten zu tun. Insofern ist das schulische Arbeiten wieder
auf sich selbst zuriickgeworfen. Gute Leistungen sind nicht deshalb wichtig, um schulisch eine Stufe
vorwarts zu kommen und dann automatisch ein bestimmtes Einkommen zu erzielen. Schulisches Ar-
beiten muss in sich selbst einen Sinn fiir Schiilerinnen und Schiiler machen, es muss mit ihrem Le-
ben zu tun haben. Das Ziel schulischen Lernens kann nicht mehr sein, das Lehrbuch durchgearbeitet
zu haben. Die Schiiler miissen sich selbst Ziele setzen, die sie fiir sich akzeptieren und damit mo-
tivieren, den Weg zum Erreichen dieser Ziele zu gehen. Das ist schwer. Wir Lehrerinnen und Lehrer
miissen ihnen dabei helfen, diese Ziele zu finden, die fiir jeden Einzelnen andere sein kénnen. Doch
nur so konnen Schiilerinnen und Schiiler dazu kommen, dass sie wissen, warum sie etwas tun sol-
len, warum sie etwas lernen sollen. Wir selbst kénnen ihnen guten Gewissens keinen absoluten Ka-
non mehr vorgeben, den sie zu lernen haben, da wir gar nicht genau wissen, was fiir diese Schiiler
in Zukunft wichtig sein wird. Eine derartige Haltung hat auch direkt etwas mit dem Selbstverstand-
nis von uns Lehrerinnen und Lehrern zu tun. Suchen wir den Sinn unserer Arbeit darin, bestimmten
Lernstoff durchzunehmen, oder suchen wir ihn darin, dass unsere Schiilerinnen und Schiiler im Le-
ben zurechtkommen? (Siehe Datenblatt ,Leben nach der Schule*)
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Lernen durch Erkldren

Am nachhaltigsten lernt man durch Erklaren. Manchmal ist man davon iiberzeugt, etwas verstanden
zu haben. Doch wenn man dann in die Situation kommt, es anderen erkldren zu missen, merkt man,
dass man doch noch nicht alle Aspekte verstanden hat. Auch auf unerwartete Fragen hat man nicht
immer eine Antwort. Die Methode des Partnerlernens kann hier eine Losung sein.

Englische Texte verstehen und sprechen
Phase 1

Die Schiilerinnen und Schiiler einer Klasse erhalten einen englischen Text mit dem Auftrag, ihn so zu
erarbeiten, dass jeder ihn anschlieBend miindlich auf Englisch wiedergeben kann, und zwar anhand
eines Stichwortzettels, den sich jeder praparieren muss. Der Stichwortzettel darf keine Satze enthal-
ten, sondern je nach Textlange bis zu 20 Worter.

Phase 2

Die Schiiler und Schiilerinnen stellen sich in einer Reihe auf, z. B. nach Schuhgrofe. Dabei diirfen
sie nicht sprechen. Nun werden Paare gebildet, indem der Schiiler mit der gr6fiten Schuhgréfie sich
gegeniiber der Schiilerin mit der kleinsten Schuhgrofe aufstellt. Die Schiiler und Schiilerinnen dur-
fen nur den Zettel mit ihren Notizen mitnehmen, nicht die Texte. Dann verteilen sich die Lernpaare
in der Schule, so dass sie ungestort arbeiten kénnen. Gegenseitig erzahlen sie sich nun mit Hilfe ih-
rer Stichwortzettel den Inhalt des Textes auf Englisch.

Phase 3

Zu einer verabredeten Zeit stellen sich die Schiiler und Schiilerinnen wieder paarweise so auf, wie
sie in der vorherigen Phase gearbeitet haben. Nachdem sie um drei Schiiler nach links gerutscht
sind, wiederholen sie die Arbeit in der Phase 2, nur in anderen Konstellationen.

Phase 4
Wie Phase 3.
Phase 5

Nachdem nun jeder Schiiler und jede Schiilerin dreimal den zugewiesenen Text auf englisch erzahlt
hat und dreimal den Text von anderen Schiilern gehort hat — zwischendurch kann der Stichwort-
zettel angepasst werden —, wird nun ein Schiiler oder eine Schiilerin vom Lehrer oder der Lehrerin
»ausgelost®, um diesen Text der gesamten Klasse auf englisch wiederzugeben. Bei den ersten Ubun-
gen mit dieser Methode sollte die Lehrperson darauf achten, nicht unbedingt die unsicherste Schii-
lerin oder den schwachsten Schiiler dafiir auszuwéhlen, insofern sollte bei der ersten ,,Auslosung®
ein wenig geschummelt werden. Spéter sollte aber jeder Schiiler damit rechnen miissen, an die Rei-
he zu kommen.

Vorteile

Die Schilerinnen und Schiiler erarbeiten sich zundchst allein einen Text, konnen dann die Wieder-
gabe des Inhalts in einem geschiitzten Bereich (zu zweit) dreimal erproben, dabei von drei ande-
ren Schiilern lernen, ihr eigenes Verstandnis tberpriifen und ihren Text um wichtige Inhalte erganzen
oder um unwichtigere Inhalte kiirzen. Ebenso geschiitzt konnen sie englisch reden, ohne dass sie
von Lehrern korrigiert oder bewertet werden. Nach dem dreimaligen Ritus sind sie so sicher, dass
sie sich auch trauen, den Text vor der ganzen Klasse darzustellen. Dariiber hinaus lernen sie, Stich-
worter sinnvoll anzufertigen.
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Weitere Einsatzmoglichkeiten

Diese Methode eignet sich zur Aneignung aller Arten von Texten, nicht nur im Englischunterricht,
sondern z. B. auch in Deutsch, in den Gesellschaftswissenschaften, in den Naturwissenschaften oder
in anderen Fremdsprachen. Die Auftrdge konnen auch fiir den Nachmittagsbereich gegeben werden,
wenn sich die Schiiler und Schiilerinnen an eine derartige Arbeitsweise gewdhnt haben, z. B.: Sucht
euch am Nachmittag drei verschiedene Lernpartner, mit denen ihr die Texte wie gewohnt durch-
geht.

Szenisches Interpretieren

Ziel des Literaturunterrichts ist das Verstandnis von Literatur. Die Frage, was der Autor denn mit ei-
nem Stiick sagen wollte, oder eine Analyse der Metaphern tragen weniger dazu bei, da diese Anst-
ze nur lber den Kopf gehen und das Empfinden und die Vorerfahrungen der Schiilerinnen und Schi-
ler nicht mit beriicksichtigen.

Romeo und Julia - ganztags erleben

Literatur mit allen Sinnen in der Gruppe erfahren, das geht nur schwer im 45-Minuten-Rhythmus.
Die Ganztagsschule bietet hier neue Moglichkeiten. Die Einrichtungen der Schule kénnen den gan-
zen Tag Uber oder, wenn der Hausmeister mitspielt, auch nachts genutzt werden. Am Beispiel von
Shakespeares Romeo und Julia soll hier eine Variante vorgestellt werden, die an der IGS Vahrenhei-
de mit einer 9. Klasse durchgefiihrt wurde.

Der Auftrag

Die Lehrkraft wahlt Abschnitte oder Kapitel des Textes aus und ordnet sie Gruppen von Schiilerin-
nen und Schiilern so zu, dass alle Rollen des entsprechenden Abschnittes besetzt sind. Die Schiiler
brauchen nicht tiber den gesamten Text ihre Rolle durchzuhalten, sondern nur in den ausgewéhlten
Szenen. Bei diesem Vorgehen ist es giinstig, die jeweilige Rolle mit verschiedenen Personlichkeiten
von Schiilern zu besetzen. Wichtig ist, dass die Beteiligung an den Szenen gut verteilt ist (s. u.). Der
Auftrag besteht darin, in den Arbeits- und Ubungsstunden die zugeordneten Abschnitte zu lesen und
dabei insbesondere die zugeteilte Rolle zu verstehen.

Die Erarbeitung

Nach dem Ende der Einzelarbeit, in der die gesamte Szene intensiv gelesen wurde, kommen jeweils
diejenigen Schiilerinnen und Schiiler zusammen, die gemeinsam in einer Szene spielen. Sie kldren
untereinander, worum es in dieser Szene geht und stellen ein Standbild, das den Kern des Textaus-
schnittes versinnbildlicht. Sobald das Standbild steht, gehen die Schiiler in die nachste Gruppe, um
die ndchste Szene einzustudieren. Wenn Sie fiir diese Gruppenarbeit einen Nachmittag nutzen, an
dem viele Klassenrdaume nicht belegt sind, dann sind auch genug Rdume vorhanden.

Die Auffiihrung

Die Standbilder werden nun der Reihe nach gestellt. Dabei eignet sich am besten ein kleines Podest.
Requisiten sind erwiinscht. Alle Schiilerinnen und Schiiler, die nicht gerade am jeweiligen Standbild
beteiligt sind, schauen sich zundchst einmal in Ruhe das jeweilige Bild an. Dann diirfen die Umste-
henden einzeln, aber nur nacheinander, hinter eine auf dem Podium stehende Figur treten, ihr die
Hand auf die Schulter legen und ihr eine Frage stellen. Die Figur antwortet aus der Perspektive der
dargestellten Person. Trotzdem vermischt sich das Einfiihlen in die Rolle mit der eigenen Personlich-
keit, den eigenen Erfahrungen des jeweiligen Schiilers oder der jeweiligen Schiilerin. Nach seiner
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Frage tritt der jeweilige Schiiler ab, nun hat der ndchste Zuschauer Fragerecht. Der Lehrer oder die
Lehrerin bringt sich in dieser Fragerunde selbstverstandlich behutsam mit ein und steuert so die Er-
arbeitung der Szene. Wenn diese Szene dann ausreichend geklart ist, wird zum Schluss ein digita-
les Foto der Szene gemacht und die nachste Szene gespielt.

Dokumentation und Reflexion

Jede Tischgruppe (siehe Datenblatt) erhalt die Fotos, die wahrend der Darstellungen gemacht wur-
den. Im Computerraum der Schule haben sie die Aufgabe, eine Powerpoint-Prasentation zu erstel-
len, die die einzelnen Szenen nacheinander anhand der Fotos dokumentiert. Die Fotos kommen in
das rechte Feld der einzelnen Seiten, in das linke Feld kommen héchstens sechs Kernaussagen, die
diese Szene beschreiben. Durch diese Zusammenfassung sind die Schiilerinnen und Schiiler gezwun-
gen, den Text auf die wesentlichen Aussagen zu reduzieren und sie in den Zusammenhang mit den
Bildern zu bringen. So wird das Verstandnis des Textes noch einmal gefestigt. Danach stellen die ein-
zelnen Tischgruppen ihre Prdasentation vor. Aus der sich anschlieBenden Reflexion ergibt sich dann,
ob man eine besonders gelungene Version auswahlt oder ob man aus verschiedenen Versionen eine
gemeinsame Prdsentation erstellt. Diese Version wird dann gemeinsam betrachtet, eine passende
Musik lauft im Hintergrund.

Entspannung

Vor oder nach dieser Présentation sollte man zusammen grillen oder ein kleines Buffet veranstalten,
um die Eindriicke ,,sacken zu lassen®“ und den Kopf fiir den ndchsten Schritt frei zu machen.

Konfrontation

Auf einer mdglichst groBen Leinwand wird der Film Romeo und Julia mit Leonardo di Caprio gezeigt.
Bei der Filmvorfiihrung sollten es sich die Schiilerinnen und Schiiler gemiitlich machen, vielleicht ha-
ben sie ihre Schlafsacke mitgebracht, um nach dem Film in der Schule zu {ibernachten. Den Text, mit
dem sie einen ganzen Tag lang gearbeitet haben, erkennen die Schiiler wieder. Doch hdufig stofit die
Verfremdung durch die verdnderte Rahmenhandlung zunachst auf Widerstand, weil die filmische Dar-
stellung so ganz anders ist als jene, die sie sich selbst erarbeitet haben. Tenor dieser Konfrontation
ist in der Regel: ,Da finden wir den urspriinglichen Text und unsere Darstellung besser!*

Abschlussdiskussion und Weiterfiihrung

In der abschlielenden Diskussion, die beispielsweise am ndchsten Tag nach einem gemeinsamen
Frithstiick stattfinden konnte, kann {iber verschiedene Fragen gesprochen werden: iiber den Versuch,
Shakespeares Romeo und Julia zu aktualisieren, oder dariiber, wie aktuell dieses Thema ist, wie Lite-
ratur und Film zusammenhdngen und welche persénlichen Erfahrungen die Schiilerinnen und Schii-
ler mit dem Thema Liebe und Familie gemacht haben. Besonders in multikulturellen Klassen diirften
diese Themen sehr spannend sein.

Weiterfiihrend kénnte auch ein Arbeitsauftrag sein, Zeitungsartikel zu diesem Themenkreis zu sam-
meln. Die Schiilerinnen und Schiiler kénnen sich aber auch intensiver mit Shakespeare oder mit der
Rezeption von Romeo und Julia beschéftigen, indem im Internet oder in der Bibliothek recherchiert
wird. Ergdnzend konnte man im Englischunterricht die Auffiihrung des Sommernachtstraums auf Eng-
lisch innerhalb eines Halbjahres erarbeiten. AbschlieBend sollte diese Methode des Erschliefiens von
Texten aber auch mit den Schiilerinnen und Schiilern diskutiert werden.
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Hausaufgaben ohne Eltern — die Chancen steigen

Seit Pisa miisste es jeder wissen: Der Schulerfolg hdngt sehr stark mit der Ausbildung der Eltern zu-
sammen. Neben der allgemeinen bildungsfreundlichen Atmosphére eines Haushaltes, dem Vorhan-
densein von Biichern, dem Vorbildverhalten der Eltern liegt ein weiterer Grund fiir diese Entwick-
lung in der Abhangigkeit der Schiilerinnen und Schiiler von den Eltern in der Frage der Hausaufga-
ben. Arbeits- und Ubungsstunden in der Ganztagsschule machen die Kinder weitgehend unabhin-
gig von der Hilfe ihrer Eltern.

Schulische Arbeits- und Ubungsstunden bedeuten: In der Schule wird gearbeitet. Lernprozesse brau-
chen neben der Erarbeitung neuen Stoffes auch Ubungsphasen. Nachdem eine neue Rechenmetho-
de vorgestellt worden ist, muss sie trainiert werden, damit sie ,sitzt“. Auch Interpretationen zu Tex-
ten missen immer wieder an neuen Vorlagen trainiert werden. Ublicherweise hat der Lehrer oder
die Lehrerin im klassischen Unterricht wenig Zeit dafiir, da immer wieder neuer Stoff vermittelt wer-
den muss. Ubungsaufgaben werden den Schiilerinnen und Schiilern dann als Hausaufgabe mitge-
geben. Doch oft sind sie nicht in der Lage, diese Aufgaben selbststdandig zu l6sen. Eltern, Freun-
de oder Nachhilfelehrer miissen helfen, was auch dazu fiihrt, dass Kinder ohne Unterstiitzung das
Nachsehen haben.

Hausaufgaben werden kurz vor der Schule von Mitschiilern abgeschrieben — ein sinnloses Unterfan-
gen, das nur dazu dient, nicht aufzufallen. Mit Lernen hat das nichts zu tun. Die Ganztagsschule hat
den Vorteil, diese Ubungen in der Schule anfertigen zu lassen, im Beisein von Lehrerinnen und Leh-
rern, die allen helfen konnen, die das nétig haben. So haben die Lehrkrdfte gleich ein Feed-back
dariiber, wie effektiv die Einfihrungsphasen in den neuen Stoff waren. Sie erhalten Riickmeldungen,
ob und wie viele ihrer Schiilerinnen und Schiiler in der Lage sind, das Gelernte auf neue Situationen
und Aufgaben anzuwenden. Diese Erkenntnisse kénnen Hausaufgaben nicht erméglichen, weil nie-
mand genau sagen kann, wie sie entstanden sind.

Die Arbeits- und Ubungsstunden in der Schule haben auch den Effekt, dass die Schiilerinnen und
Schiiler sich gegenseitig helfen kénnen. Die schwacheren Schiiler verstehen die Erklarungen ihrer
Mitschiiler mitunter besser als die des Lehrers (siehe Datenblatt Expertentraining). Die leistungsstar-
keren Schiilerinnen und Schiiler festigen ihr Wissen, indem sie es anderen mehrfach erklaren.

Im Klassenraum wird eine Pinnwand fiir die Arbeits- und Ubungsaufgaben eingerichtet. Am linken
Rand der Wand stehen untereinander Karteikarten mit den teilnehmenden Fachern (z. B. Deutsch,
Mathe, Englisch, Geschichte, Naturwissenschaften). Jeder in der Klasse unterrichtende Kollege und
jede Kollegin heften nun in die waagerechte Zeile neben ihrer Facherkarte einen oder mehrere Ar-
beitsauftrdge, die von den Schiilerinnen und Schiilern in einem bestimmten Zeitraum zu bearbeiten
sind. Hierbei sollte nach Pflichtaufgaben und Zusatzaufgaben unterschieden werden, damit man die
individuelle Leistungsfahigkeit der Schiilerinnen und Schiiler beriicksichtigen kann.

Eine umstdndliche Abstimmung zwischen den Lehrerinnen und Lehrern ist nicht notwendig. Wenn Sie
sehen, dass zu wenig Auftrdge fiir die zur Verfligung stehende Zeit angeheftet sind, hdngen sie noch
einen dazu. Ist das Brett schon voll, ist es besser, sich mit eigenen Aufgaben zuriickzuhalten.

Neben diesen Arbeits- und Ubungsaufgaben sollte auch immer eine Liste mit ,Langzeitthemen oder

-aufgaben® hangen, auf die dann zuriickgegriffen werden kann, wenn Schiilerinnen und Schiiler die
wdchentlichen Arbeits- und Ubungsaufgaben geldst haben.

Zeitstruktur

Ideal ist es, wenn es an jedem Wochentag eine Arbeits- und Ubungsstunde geben kann. Es ist sinn-
voll, diese Stunden {iber den gesamten Tag zu verteilen, statt sie nur auf den Nachmittag zu legen.
Sie konnen aus den Ganztagsstunden ,finanziert“ werden, aber natiirlich auch aus den ganz norma-
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len Facherstunden — dann missen allerdings Absprachen im Lehrerteam getroffen werden, welches
Fach wie viele Stunden in den Stundenpool gibt. Materialien zur Losung dieser Aufgaben sollten im
Klassenraum vorhanden sein. Wihrend der Arbeits- und Ubungsstunden ist eine Lehrerin oder ein
Lehrer anwesend. Er oder sie kann den Schiilern bei Fragen helfen. Betreffen die Fragen ein The-
mengebiet, das der Lehrer nicht beherrscht, so gibt er die Frage an die Mitschiiler oder den betref-
fenden Fachlehrer weiter. Grundsatzlich sollten sich die Schiiler und Schiilerinnen erst einmal unter-
einander helfen (siehe Datenblatt Tischgruppen). In diesem Zeitraum, in der die Kinder selbststan-
dig und miteinander arbeiten, hat der Lehrer oder die Lehrerin Zeit, sich mit einzelnen Schiilerinnen
und Schiilern zu beschéftigen (Jirgen Reichen: ,Seit ich nicht mehr unterrichte, habe ich Zeit fiir die
Kinder). Hier kénnen leistungsstarkere oder leistungsschwachere Schiilerinnen und Schiiler auf ih-
rem individuellen Lernweg beraten werden.

Evaluation

Die Schiilerinnen und Schiiler richten einen Ordner fiir ihre Arbeits- und Ubungsaufgaben ein, der im
Regal neben dem individuellen Lernordner steht. In ihn werden alle Arbeitsergebnisse, sortiert nach
Fachern, eingeheftet. Dies geschieht aber erst dann, wenn der entsprechende Lehrer oder die Leh-
rerin die Aufgaben nachgesehen hat. Fiir diesen Zweck konnen in der Klasse Postfacher fiir Lehrerin-
nen und Lehrer und auch fiir alle Schiilerinnen und Schiiler aufgestellt werden. Bearbeitete Aufga-
ben kommen in das Lehrerpostfach, nachgesehene werden in die Facher der Schiiler verteilt, die sie
dann in ihrem Ordner abheften. Die Auftrage knnen von den Lehrerinnen und Lehrern schon in der
Schule, wihrend der Arbeits- und Ubungsstunden nachgesehen werden.

Leseférderung: Die Mittagsfreizeit

Die Mittagsfreizeit iibernimmt an Ganztagsschulen eine wichtige Funktion: Sie dient der Entspan-
nung und Bewegung, neuen Anregungen, Gesprachen und der Sozialarbeit. Allerdings sind in dieser
Zeit Aufsichten durch Lehrer und Lehrerinnen unerldsslich. Sie kdnnen lhre Aufsicht mit einer Aktion
zur Leseforderung verbinden, die keine zusétzliche Arbeit kostet und dabei sehr effektiv ist.

Lesen als Wettbewerb

In der Klasse oder im gesamten Jahrgang wird Folgendes verabredet: Immer dann, wenn ein Schiiler
oder eine Schiilerin ein Buch gelesen hat, kann er oder sie in der Mittagsfreizeit zu den namentlich
benannten Lehrern und Lehrerinnen gehen, die gerade Aufsicht fiihren. Wenn sie der jeweils zustén-
digen Lehrkraft eine Inhaltsangabe des gelesenen Buches gegeben haben und eventuell noch zu-
satzliche Fragen zum Buch oder zum Autor beantwortet haben, bekommen sie in ihren Lesepass ei-
nen Stempel mit Unterschrift. Am Ende des Halbjahres werden die Lesepdsse der Schiilerinnen und
Schiiler ausgewertet und eine offizielle Ehrung durch Deutschlehrer und Schulleitung vorgenommen.
Die ersten drei Leseratten erhalten einen Buchgutschein.

Gleichzeitig kann ausgewertet werden, wie sich das Leseverhalten der Klasse mit den Jahren verdn-
dert hat. Bei einer Steigerung von 200 % erhalt die Klasse einen Gutschein aus dem Etat der Schu-
le, der sie dazu berechtigt, nach ihren Vorstellungen Biicher fiir die Schulbibliothek anzuschaffen.
Dadurch entstehen der Schule keine Kosten und die Schiiler und Schiilerinnen haben das Gefiihl,
beteiligt zu sein.

Erfahrungen
Diese Form der Leseférderung lauft an der Georg-Christoph-Lichtenberg-Gesamtschule in Géttingen

seit zwei Jahren in mehreren Klassen. Schon nach einem halben Jahr waren erhebliche Verbesserun-
gen im Leseverhalten bei Schiilerinnen und vor allem auch bei Schiilern festzustellen. Im Halbjahr
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werden von einer Klasse mit 30 Schiilerinnen und Schiilern bis zu 240 Biicher gelesen. Dabei ist es
zundchst egal, welcher Art diese Biicher sind. Man kann aber zum Beispiel durch Vorstellungen von
,»Geheimtipps“ mittelfristig Einfluss auf die Qualitat der gelesenen Biicher nehmen. Zunachst aber
sollten sich die Lehrerinnen und Lehrer mit Wertungen véllig zuriickhalten.

Lesepass fiir Klasse: Startdatum:

Buchtitel

Autor

Seitenzahl

Lesetage

Vorstellungsdatum
Unterschrift

Auswertung der Lesefortschritte der Klasse: Halbjahr:

Name Anzahl Biicher Anzahl Seiten | Themenbereich

Statistik Klasse

Halbjahr Anzahl Biicher Anzahl Biicher Gesamtzahl Gesamtzahl
Mé&dchen Jungen Biicher Seiten

Schreibgitter

Ein Unterricht, der konsequent auf Selbstlernprozesse setzt, kommt mit der Methode des fragend-
entwickelnden Unterrichtsgesprdchs nicht mehr aus. Die klassische Situation sieht so aus: Der Lehrer
wirft ein Problem auf und stellt Fragen, die von einzelnen Schiilern beantwortet werden. Kommt die
richtige Antwort, ist der Lehrer zufrieden und er kann weiter im Stoff voranschreiten. Hat aber auch
wirklich jeder Schiiler der Klasse das Problem verstanden? Unklar bleibt, ob man sich nicht von den
freundlichen Gesichtern der Schiiler tauschen lief3, die vordergriindig am Unterricht beteiligt waren,
aber hinter dieser Fassade vielleicht an etwas ganz anderes dachten.

Das Schreibgitter beteiligt alle

Ganz entscheidende Fragen sind: Wie oft oder wie selten beteiligen sich die einzelnen Schiiler? Wie
vielen gelingt es, ganz , wegzutauchen® sich aus der Wahrnehmung des Lehrers zu schleichen? Das
Ziel sollte sein, in einer Unterrichtsstunde alle Schiiler und Schiilerinnen am Lernprozess aktiv zu be-
teiligen und die eigene Lehreraktivitat immer starker zuriickzunehmen. Wir wissen, dass wir durch Er-
klaren (95%) erheblich mehr und nachhaltiger lernen als durch Lesen (10%) und Héren (15%). Wenn
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nicht die Lehrer diejenigen sein wollen, die im Unterricht am meisten lernen, dann miissen wir Situ-
ationen schaffen, in denen auch die Schiiler erklaren kénnen. Das Schreibgitter kann in jedem Fach
und in jeder Stunde leicht und ohne grofe Vorbereitung eingesetzt werden: Man zdhlt die Schiiler
und Schiilerinnen einer Klasse so durch, dass jeder Schiiler in einer Vierer- oder Dreiergruppe ar-
beiten kann. Jeder Schiiler erhdlt ein Arbeitsblatt, auf dem die Aufgabe notiert ist und das folgen-
den Aufbau hat:

Phase 1

In einer Stillarbeitsphase formuliert jeder Schiiler und jede Schiilerin zu dem gegebenen Arbeitsauf-
trag die vier wichtigsten Gedanken thesenférmig und schreibt sie in den Kasten, dessen Nummer er
oder sie beim Durchzadhlen erhalten hat (1 - 4).

Phase 2

Die drei oder vier ausgezéhlten Schiilerinnen und Schiiler (1, 2, 3 und 4) setzen sich in einer Grup-
pe zusammen und diktieren sich gegenseitig ihre Ergebnisse, so dass danach samtliche Ergebnisse
in den vier Kasten des Schreibgitters stehen.

Phase 3

Nun folgt der Prozess der Diskussion und der Einigung auf vier gemeinsame, von allen akzeptierte
Thesen, die in den Kreis in der Mitte des Blattes geschrieben werden miissen.

Phase 4

Die Gruppe, die als erste fertig ist, schreibt ihre vier Thesen an die Tafel. Die anderen Gruppen er-
gdnzen dann nur, was noch nicht an der Tafel steht, so dass man innerhalb kiirzester Zeit samtliche
Gedanken der Klasse gesammelt hat.

Diese Methode funktioniert in einer Klasse, aber auch mit 300 Menschen wahrend eines Seminars.
Der Vorteil ist: Jedes Mitglied der Gruppe formuliert seine eigenen Gedanken und in der Gruppen-
Diskussion erfolgt ein Austausch (ber die verschiedensten Gedanken, Herangehensweisen und For-
mulierungswege. Die Einigung auf gemeinsame Formulierungen vermittelt das Gefiihl, die eigenen
Positionen einbringen zu konnen oder von den Gedanken der anderen Gruppenmitglieder iiberzeugt
worden zu sein. Das Sammeln der Thesen an der Tafel fiihrt dazu, dass kein Gedanke zweimal ge-
nannt wird und am Ende jeder im Raum mit dem Ergebnis einverstanden ist, da ja alle Positionen
aufgenommen wurden.

Nun kann die Diskussion beginnen. Man kann das Schreibgitter in den verschiedensten Zusammen-
hangen anwenden: zum Beispiel fiir die wichtigsten Gedanken eines Gedichtes oder eines Films, die
grundlegenden Stilmittel eines Gedichtes, die zentralen Regeln fiir das erfolgreiche Arbeiten in der
Klasse, die wesentlichen Faktoren fiir die Verdnderung des Wetters, fiir gemeinsame Aktivitdten wah-
rend der Klassenfahrt oder die wichtigsten Eigenschaften eines Klassensprechers.

Mit dieser Methode kdnnen alle Schiilerinnen und Schiiler einer Klasse aktiviert werden, die Schii-
ler diskutieren in den Gruppen miteinander, erkldren sich gegenseitig ihre Losungsansdtze, iiberzeu-
gen sich und finden Kompromisse.
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Tischgruppen — mehr als nur eine Sitzordnung

Die Tischgruppe (TG) ist eine hervorragende Losung fiir die Arbeit mit heterogenen Lerngruppen,
die es ja in jeder Schulform gibt. Heterogenitat wird nicht als Makel, sondern als normal und berei-
chernd angesehen. Hinter dieser Vorstellung steht das Menschenbild, dass jeder Starken und Schwa-
chen hat, mit denen man angemessen umgehen muss. Heterogene Lerngruppen werden so organi-
siert, dass stdrkere und schwachere Schiiler und Schiilerinnen Lernteams bilden, in denen alle Schii-
ler gefordert und zugleich gefordert werden und auf diese Weise weiter kommen als in klassischer
Einzelarbeit, in zufdllig zusammengesetzten Gruppen oder im lehrerzentrierten Unterricht. Auch die
Eltern werden mit in diese Tischgruppenarbeit einbezogen (siehe unter Tischgruppenabende), damit
deutlich wird, dass die Arbeit der Schule nicht isoliert vom Elternhaus gesehen werden kann.

Ergebnisse und Ziele der Tischgruppenarbeit

Die Tischgruppe ist eingebettet in ein Konzept, in dem der Klassenraum als Lernwerkstatt fungiert
(siehe Datenblatt Lernwerkstatt). Tischgruppenarbeit steigert die Leistung aller Schiilerinnen und
Schiiler. Durch die veranderte Struktur der Zusammenarbeit sind die einzelnen Tischgruppenmitglie-
der wesentlich intensiver gefordert, miissen mehr Verantwortung fiir ihren Lernprozess tibernehmen,
haben intensiveren Austausch mit Lernpartnern und erhalten durch die Lehrkraft individuellere For-
derung. Das Miteinander Arbeiten ist lerntheoretisch gesehen die effektivste Form des Lernens, da
man durch das Zusammenfassen in eigene Worte, die emotionale Beteiligung und das Erklaren am
besten lernt.

Parallel zum Erwerb dieser fachlichen Kompetenz fordert die Tischgruppenarbeit Teamfdhigkeit, Sozi-
alkompetenz und wirkt im hohen Maf gewaltpraventiv. Jeder Schiiler bzw. jede Schiilerin soll lernen,
mit jeder anderen Schiilerin bzw. jedem anderen Schiiler der Klasse im Team zu arbeiten. Die Rol-
lenverteilung im Arbeitsprozess, die Ubernahme von Aufgaben wie Moderieren, Protokollieren oder
Prasentieren der Ergebnisse macht Absprachen und eine Einigung tber die Art und Weise der Zu-
sammenarbeit notwendig. Dies dient auch der Vorbereitung auf das Berufsleben. So arbeiten z. B.
kiinftige Chefs mit ihren kiinftigen Mitarbeitern zusammen, sie lernen sich so kennen und wissen,
wie die anderen denken, fiihlen und motiviert werden konnen. Die Schiilerinnen und Schiiler lernen
auch, mit Menschen zu arbeiten, die sie nicht mégen — im Berufsalltag eine durchaus normale Situ-
ation, die man aushalten muss.

Rollenwechsel

Das Konzept der Tischgruppe geht davon aus, dass der Lehrer bzw. die Lehrerin sich immer stdrker
aus dem Lernprozess zuriickzieht, vom Belehrenden zum Coach wird und Lernprozesse {iberwiegend
durch die Schiilerinnen und Schiiler selbst ablaufen lasst. Die Schiiler bilden Lerngemeinschaften,
in denen sie miteinander und voneinander lernen. Die Lehrkraft gewinnt dadurch Zeit, sich intensi-
ver um ihre Schiiler kiimmern zu kénnen. Sie muss ja nicht im herkdmmlichen Sinn unterrichten, da
ihre Schiiler selbststdndig arbeiten.

Zusammensetzung

Schiilerinnen und Schiiler arbeiten in 4er-, ser- oder 6er-Tischgruppen, die von den Klassenlehrern
in Absprache mit den Schiilern zusammengesetzt werden. Die Gruppengréfle hat unmittelbare Aus-
wirkungen auf die angestrebten Ziele. So haben kleinere Gruppen anfangs den Vorteil, dass eine Zu-
sammenarbeit schneller funktioniert. Eine heterogene Zusammensetzung ist in grofieren Tischgrup-
pen besser praktizierbar.

Der Diskussionsprozess zur Zusammensetzung der Gruppe kann lange dauern, bis zu mehreren Stun-

den. Die Diskussion {iber die Frage, welcher Schiiler mit welcher Schiilerin am besten im Team zu-
sammen arbeiten kann, macht Lehrern und Schiilern die Bedingungen fiir Lernprozesse transparent.
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Leistungsstdrkere und leistungsschwachere Schiiler, Mddchen und Jungen arbeiten in einer Tisch-
gruppe Uber einen ldngeren Zeitraum als Team.

Die Tischgruppe steht quer zu allen anderen Gruppen in der Schule, insofern wirkt sich ihre Konstruk-
tion stark integrativ aus. Es ist selbstverstdndlich, dass Madchen und Jungen gemeinsam im Team
arbeiten, es gibt keine Abgrenzungen.

Die Tischgruppen wechseln halbjdhrlich bis jahrlich, damit jeder Schiiler bzw. jede Schiilerin mit je-
dem anderen Schiiler bzw. jeder anderen Schiilerin der Klasse idealerweise einmal iiber einen ldnge-
ren Zeitraum hinweg im Team gearbeitet hat. Die Tischgruppen bleiben in allen Unterrichtsstunden
— auch im Fachunterricht (etwa in den Naturwissenschaften) — zusammen. Nur im Sportunterricht so-
wie in Wahlbereichen und AGs bilden sich neue Gruppen.

In den ersten Jahren werden die Schiilerinnen und Schiiler hin und wieder einfordern, dass sie mit
ihren Freunden und Freundinnen in der Tischgruppe arbeiten mdchten. Wenn sie aber geniigend Er-
fahrung mit der Arbeit in der Tischgruppe gesammelt haben, wissen sie, dass sie mitunter mit ande-
ren Schiilern besser zusammenarbeiten kénnen als mit ihren Freunden.

Arbeitsauftrage

Nicht fiir jeden Schiiler bzw. jede Schiilerin der Klasse miissen individuelle Arbeitsauftrage gegeben
werden, in der Tischgruppe werden in Teamarbeit die Aufgaben so verteilt, dass jeder nach seinen
Moglichkeiten lernen kann. Die Tischgruppen erhalten gemeinsame, aber auch differenzierte Arbeits-
auftrage, die sie alleine, zu zweit oder in der gesamten Tischgruppe zu bearbeiten haben.

Entscheidend fiir eine effektive Arbeit dieser Gruppen ist der Aufbau einer Arbeits- und Kommunika-
tionsstruktur innerhalb und zwischen den Gruppen, die eine wesentlich groBere Beteiligung und Ver-
antwortung fiir den Lernerfolg der Schiilerinnen und Schiiler bewirkt. Die Redeanteile steigen in den
Diskussionen, die Probleme werden in der aktiven Auseinandersetzung innerhalb der Gruppe be-
nannt und gelést — mit dem Effekt, dass sich einzelne Schiilerinnen und Schiiler wesentlich schwerer
dem Arbeitsprozess entziehen kénnen. Die Gruppe bemerkt fehlende Mitarbeit sofort und fordert ak-
tive Beteiligung ein — denn sonst miissten ja die anderen Gruppenmitglieder die Arbeit mitleisten.

Neben den ,ganz normalen®“ Themen des alltdglichen Lernens bereiten die Tischgruppen auch Pro-
jekte im Ganztagsbereich auf:

e Langzeitthemen

e Organisation von Klassenfahrten
e Tischgruppenabende

e Tagesausfliige

*  Wettbewerbe

e Schiileraustausche

e Prdsentationen

e Auffithrungen

e Dienste fiir die Klasse

Wie sehen typische Auftrige an die Tischgruppe aus?
Mathematik

1. Jeder Tischgruppe (TG) werden zehn mathematische Aufgaben gegeben, die in der Gruppe
gelost werden sollen. Dabei werden sich leistungsschwachere Schiiler und Schiilerinnen
an den leistungsstarkeren orientieren, sich von ihnen die Losungswege erkldaren lassen
oder aber die einfacheren Aufgaben iibernehmen. Nach Beendigung der Arbeit werden die
Ergebnisse zusammengerechnet und als ,,TG-Ergebnis“ an die Tafel geschrieben. Nachdem
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der Lehrer bzw. die Lehrerin das richtige Ergebnis genannt hat, kénnen die TG mit falschem
Ergebnis nachpriifen, wo sie ihren Fehler gemacht haben.

2. Die TG befragen die Nachbarklassen z. B. nach ihren Lieblingsgerichten oder Lieblings-
schauspielern. AnschlieBend bereiten sie die Befragungsergebnisse auf und prdsentieren
sie in Balken- oder Tortendiagrammen auf Postern, um sie den anderen TG vorstellen zu
konnen.

Deutsch

Jede TG bereitet ein Gedicht oder eine Kurzgeschichte so vor, dass sie in einer kleinen Szene darge-
stellt werden kann. Zundchst muss sich die TG uber die Inhalte und Aussagen des Textes verstandi-
gen, dann Rollen verteilen und die Inszenierung iibernehmen.

Englisch

Die gemeinsame Lektiire wird nach Kapiteln auf die Tischgruppen aufgeteilt. Diese bereiten fiir die
Klasse eine Liste des notwendigen Vokabulars vor, die dann auch den anderen TG zur Verfiigung ge-
stellt wird. Dabei kénnen die TG das Internet nutzen, in Nachschlagewerken bldttern oder den Leh-
rer bzw. die Lehrerin fragen. In der TG kann dann ein Gemeinschaftsbild erstellt werden, auf dem die
wichtigsten Inhalte des Textes dargestellt sind und das notwendige Vokabular aufgefiihrt ist. Die Er-
gebnisse aller Tischgruppen werden an eine Wand im Klassenraum gehangt.

Werte und Normen

Beim Thema Rauchen werden die Vorerfahrungen mit diesem Thema zuerst innerhalb der Tischgrup-
pen besprochen und anschlieBend als Gruppenergebnis der Klasse prasentiert. Danach werden wich-
tige Basisthemen herausgearbeitet und die Aufgaben an die TG verteilt. Diese Themenschwerpunk-
te werden von den TG bearbeitet, die dann jeweils als Experten oder Expertinnen in die anderen TG
gehen und mit ihnen gemeinsam das Thema erarbeiten.

Ganztag

Die TG sind wochentlich fiir die Organisation eines Spielnachmittags verantwortlich, den sie fiir die
gesamte Klasse organisieren.

Stationenlernen

Die TG arbeiten als Gruppe an den vorbereiteten Stationen.

Einfiihrung von Tischgruppen

Glinstig ist die Einflihrung von Tischgruppen in neu zusammengesetzten Klassen, da diese noch kei-
ne gruppendynamischen Prozesse durchlaufen haben, die das Arbeiten in Tischgruppen behindern
konnten, also in der Regel aufbauend ab Klasse 1 oder 5. Man kann natiirlich die Tischgruppenar-
beit auch in schon bestehenden Gruppen praktizieren, muss dann allerdings etwas mehr Zeit und Ar-
beit investieren. Von Vorteil ist die Einfiilhrung in einem ganzen Jahrgang, es ist aber auch maglich,
in einer einzelnen Klasse zu beginnen. Empfehlenswert ist jedoch die komplette Umstellung der ge-
samten Schule, damit alle Lehrerinnen und Lehrer der Schule tischgruppenspezifische Methoden an-
wenden. Ergonomische Drehstiihle zum schnellen Umschalten von Gruppenarbeit zur Tafelarbeit er-
leichtern die Arbeit. Wichtig fiir die gelungene Arbeit in TG ist auch die Erarbeitung eines Regelwer-
kes, so dass alle Beteiligten wissen, was von ihnen erwartet wird.
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Stolpersteine

e Die Schiilerinnen und Schiiler einer Tischgruppe wahlen immer die einfacheren
Arbeitsauftrage aus, obwohl sie auch schwierigere bewaltigen kdnnten. Hier muss der
Lehrer oder die Lehrerin nach einer gewissen Zeit eingreifen.

e Die Aufgabenverteilung innerhalb der TG funktioniert nicht — auch hier muss sich die
Lehrkraft einschalten.

e Man nimmt sich innerhalb der TG nicht geniigend Zeit fiir die Klarung von Konflikten.

e Einzelne Kollegen und Kolleginnen arbeiten weiter iberwiegend lehrerzentriert, sie nutzen
die Moglichkeiten der Tisch- und Arbeitsstruktur nicht.

e Einzelne Kollegen bzw. Kolleginnen stellen die Gruppentische um.

e Es werden zwar Arbeitsauftrage an die TG gegeben, doch die Ergebnisse werden im
Schiiler-Lehrer-Gesprdch abgerufen.

e Die Phase der Zusammensetzung der TG wird zu knapp bemessen. Sie ist aber ein wichti-
ger Teil der Teambildung und kann mehrere Wochen dauern.

Nahere Informationen zur wissenschaftlichen Untersuchung von Tischgruppen unter
www.igs-goettingen.de.

Expertentraining — Experte sein motiviert

Zu einem bestimmten Themengebiet werden entsprechend der Anzahl der Schiilerinnen und Schiiler
einer Klasse Arbeitsauftrage formuliert, die durch eine spezielle Organisationsform erst einzeln, spa-
ter in Partnerarbeit erarbeitet und gelost werden. Die Lehrkraft (ibernimmt die Rolle des individuel-
len Lernbegleiters und -beobachters, die Schiileraktivitat ist sehr hoch.

Die Arbeit nach dem Expertentraining ermoglicht auf hervorragende Weise eine innere Differenzie-
rung und verlagert die Verantwortlichkeit fiir die Lernprozesse starker auf die Schiilerinnen und
Schiiler. Der Umgang und die Zusammenarbeit zwischen den Schiilern werden elementar geschult.

Man kann mit dieser Methode einen hohen Lernerfolg erzielen, da Schiiler erst dann etwas richtig
verstanden haben, wenn sie es selbst erkldren konnen — und genau das miissen sie beim Experten-
training tun.

Erfahrungen mit Klassen unterschiedlichster Jahrgdnge (2 bis 13) haben gezeigt, dass bei dieser Ar-
beitsform hervorragende Leistungen zu erwarten sind. Dies liegt daran, dass die Experten mehrmals
ihre Aufgaben anderen Schiilerinnen und Schiilern erklaren miissen. Oft genug meinen Schiiler, sie
hatten etwas verstanden. Kommen sie jedoch in die Situation, diesen Lerninhalt anderen erklaren
zu missen, dann merken sie, dass sie doch noch nicht so richtig sicher sind. Dabei wiederholen sie
mehrfach ihren Stoff. Manchmal werden ihnen auch Fragen gestellt, die sie noch nicht bedacht ha-
ben. Kénnen sie diese selbst nicht [6sen, diirfen sie wieder zum Lehrer bzw. zur Lehrerin gehen, um
sich kundig zu machen. So haben am Ende einer Einheit die Experten und Expertinnen ihre Aufga-
bengebiete mit Sicherheit verstanden. Aber auch in den anderen Gebieten geben sich die Schiiler
mehr Mihe als sonst. Von uns Lehrkréften sind sie es gewohnt, Fehler angestrichen zu bekommen,
diese Erfahrung machen sie ihr ganzes Schulleben lang.

Von Mitschiilerinnen und Mitschiilern wollen sie sich aber nicht so leicht sagen lassen, sie hatten
etwas falsch gemacht; deshalb geben sie sich hier mehr Miihe. Hinzu kommt, dass Schiiler ande-
ren Schiilern oft etwas auf eine andere Art erkldren als die Lehrer es tun, da Erwachsene eine ande-
re Sprachebene haben als Schiiler. Wenn sich Schiilerinnen und Schiiler etwas gegenseitig erklaren,
verstehen das hdufig auch jene Schiiler, die mit den Erklarungen der Lehrer Schwierigkeiten haben.
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Eine weitere Beobachtung hat dazu gefiihrt, die Methode des Expertentrainings einzusetzen: Wenn
Schiilerinnen und Schiiler starker fiir ihren eigenen Lernweg verantwortlich gemacht werden, haben
sie auch ein groBeres Interesse, eine hohere Motivation zum Lernen. Und sie lernen, ihre Zeit bes-
ser einzuteilen. Sie als Kollegin oder Kollege haben bei dieser Arbeitsform zwar eine etwas aufwan-
digere Vorbereitung, Sie sind aber in den ,Expertenstunden® entlastet.

Organisation

Das ,,erste Mal*

Wenn Sie diese Unterrichtsform zum ersten Mal mit lhrer Lerngruppe durchfiihren, sollten Sie sich ein
sehr einfaches, tibersichtliches Thema aussuchen, bei dem lhre Schiilerinnen und Schiiler nur wenig
Unterstiitzung benotigen. So konnen Sie sich auf die Ebene des miteinander Arbeitens konzentrie-
ren und sind durch fachliche Fragen nicht zu sehr in Anspruch genommen.

Vorbereitung

Und so funktioniert es: Erarbeiten Sie fiir Ihre Klasse zu einem Themenbereich so viele Unterthemen
mit Aufgaben oder Arbeitsbladttern, wie sie Schiilerinnen und Schiiler in ihrer Klasse haben. Sie teilen
jedem Schiiler und jeder Schiilerin einen Auftrag zu, der auf seine bzw. ihre Fahigkeiten abgestimmt
ist — die Aufgabe sollte eine Herausforderung sein, keine Uberforderung!

Durchfiihrung
Phase 1

Jeder Schiiler und jede Schiilerin bearbeitet nun diesen Auftrag. Zuerst muss er oder sie sich kundig
machen, da dieses Expertenthema sehr gut beherrscht werden muss. Daher diirfen die Schiilerinnen
und Schiiler in dieser Phase mit ihren Themen auch noch zur Lehrerin oder zum Lehrer gehen, um
mit ihnen noch offene Fragen restlos zu kldren.

Diese Einstiegsphase ist die anstrengendste Zeit fiir die Lehrkraft: Es kann zu Problemen kommen,
da viele Schiiler Fragen zu ihrem Thema haben und die Expertenunterschrift von ihrem Lehrer bzw.
ihrer Lehrerin erhalten wollen. Entscheidend fiir die erfolgreiche Arbeit ist an dieser Stelle eine gute
Organisation und Absprache, wie man in dieser Situation miteinander umgeht (Wartelisten an der
Tafel, einfaches Zusatzmaterial zur Beschéftigung in der Wartezeit, Umgangsregeln). Stimmen Sie mit
Ihrer Gruppe das Verfahren ab, wie mit dieser Situation umgegangen wird. In dieser Phase kann die
Unterstiitzung einer zweiten Lehrkraft, aber auch von Eltern oder anderen Mitarbeitern sehr hilfreich
sein — es geht aber auch ohne! Wichtig ist jedoch, dass den Schiilerinnen und Schiilern die Struk-
turen des Arbeitsprozesses und die Erwartungen an ihre Ergebnisse zu Beginn transparent gemacht
werden. Wenn die Schiiler ihren Auftrag bearbeitet haben, werden sie von der Lehrkraft tberpriift.
Beherrschen sie ihr Thema, dann werden sie zum Experten bzw. zur Expertin tber diesen Themen-
bereich ernannt.

Phase 2

Nun kdnnen die Schiilerinnen und Schiiler alle anderen Aufgaben in beliebiger Reihenfolge bearbei-
ten. Der Aufgabenumfang kann individuell unterschiedlich sein und ermoglicht so die notwendige
innere Differenzierung. Durch eine geschickte Verteilung der Aufgaben konnen Sie eine innere Diffe-
renzierung vornehmen: Schwéachere Schiilerinnen und Schiiler erhalten die leichteren Aufgaben zu-
geteilt, sie miissen auch nicht alle Arbeitsauftrage erledigen. Stdrkere Schiilerinnen und Schiiler er-
halten die Aufgaben, die sie in ihrer Leistungsfahigkeit fordern. Jeder wei3, welche Aufgaben er be-
arbeiten muss und welche Zusatzaufgaben noch méglich sind.
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Bei Fragen zu den Themen sind allein die jeweiligen Expertinnen bzw. Experten zustandig, nicht der
Lehrer oder die Lehrerin. Nur bei Problemen, die beide gemeinsam nicht l6sen kdnnen, ist die Lehr-
kraft Ansprechpartner. Die Schiiler tragen dann das Problem sowie die bisher gefundenen Losungs-
versuche vor. Zu dritt wird ein Ldsungsweg gefunden.

Normalerweise unterstiitzen die Expertinnen und Experten ihre Mitschiiler, sie kontrollieren die von
den anderen Schiilerinnen und Schiilern bearbeiteten Aufgaben und zeichnen sie ab. Nach dieser
Kontrolle durch die Expertin bzw. den Experten werden die Arbeitsblatter in die personlichen Exper-
ten-Ordner eingeheftet.

Durch diese Organisationsform muss jeder mit jedem arbeiten — eine durchaus nicht iibliche Situa-
tion in Klassen! Die Art und Weise des Miteinander-Arbeitens muss vorher — und auch im laufenden
Prozess — thematisiert werden, damit die Schiilerinnen und Schiiler auch diese Kompetenzen erwer-
ben kdnnen. So missen sie z. B. darauf achten, dass sie nur dann zu einem Experten oder einer Ex-
pertin gehen kdnnen, wenn er oder sie frei ist und Zeit hat. Sie miissen aber auch lernen, dass man
nicht quer durch die Klasse schreien kann und dass die Hilfe suchende Person zu der Expertin bzw.
dem Experten zu gehen hat und nicht umgekehrt. Dies alles ist jedoch ein Lernprozess.

Ubersicht iiber den Lernprozess der Schiiler

In einer Lernform, in der nicht alle zu jeder Zeit das Gleiche tun, ist es in besonderem Maf3e notwen-
dig, die Ubersicht iiber die Lernprozesse der Schiilerinnen und Schiiler zu behalten. Nur so kann man
negativen Entwicklungen rechtzeitig entgegenwirken und individuelle Férderung gewahrleisten.

Alle Materialien werden in personlichen Lernordnern oder Mappen aufbewahrt. Wahrend an den Ex-
pertenthemen gearbeitet wird, haben Sie als Lehrer jederzeit Zugriff auf die bereits bearbeiteten Auf-
gaben: Lassen Sie sich die Experten-Ordner der Schiilerinnen und Schiiler aushandigen und priifen
Sie, welche Fortschritte sie gemacht haben. Hilfreich kénnen an dieser Stelle auch kleine Tests (z. B.
mit Selbstkontrolle) sein, die den Schiilern verdeutlichen, wie intensiv sie sich ihr eigenes oder auch
andere Themen erarbeitet haben.

Die erarbeiteten Materialien eignen sich ausgezeichnet fiir individuelle Lernentwicklungsgesprache
— und das nicht erst am Ende eines Schuljahres, sondern wahrend der Behandlung des Themas, in-
nerhalb der entsprechenden Einheit. Durch diese Organisationsform haben Sie als Lehrkraft wahrend
des Unterrichts Zeit fiir eine individuelle Betreuung. Die intensive personliche Zuwendung schlagt
sich oft in einer hoheren Motivation des Schiilers bzw. der Schiilerin nieder.

Leistungsbewertung beim Expertentraining

Bei der Arbeit nach der Methode des Expertentrainings kommt es zundchst darauf an, die individu-
ellen Leistungsméglichkeiten der Schiilerinnen und Schiiler einzuschatzen und dementsprechend die
einzelnen Aufgaben zuzuteilen.

In der Bewertung der Leistung ist zu unterscheiden nach Aufgaben mit Ubungscharakter und Aufga-
ben, mit denen neuer Stoff gelernt wird. Gerade in diesem Bereich muss man sich auf Uberraschun-
gen gefasst machen: Dadurch, dass Schiiler anderen Schiilern etwas erklaren, konnen bessere Lern-
ergebnisse erreicht werden, als wenn Lehrer die einzigen Erklarer sind.

Der Lernzuwachs kann wie {blich in Tests abgefragt werden, dariiber hinaus kénnen sich die Lehr-
krafte einen Eindruck im personlichen Gesprach und durch Beobachtungen wdhrend des Experten-
trainings verschaffen.

Neben dem fachlichen und methodischen Wissen, das sich die Schiilerinnen und Schiiler aneignen,

muss aber auch der Lernzuwachs in den Bereichen ,personal management” und ,teamwork” be-
riicksichtigt werden.
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Die Transparenz der Bewertung wird an dieser Stelle nur der Vollstdndigkeit halber erwdhnt: Die
Schiilerinnen und Schiiler miissen vor Beginn der Arbeit wissen, nach welchen Kriterien beurteilt
wird. Die Bewertung muss mit ihnen besprochen werden.

Ein Tipp zum Schluss

Die Schiiler sind in der Regel sehr stolz auf ihr ,,Produkt“ am Ende der Arbeitszeit. Ordner oder klei-
ne, gebundene Biicher konnen dieses Gefiihl genauso unterstiitzen wie eine Ausstellung der Arbeits-
ergebnisse fiir die ,,Offentlichkeit*.

Vorlage Expertentraining
Schiilerinnen- und Schiilerliste

Bearbeite als erstes den Arbeitsauftrag, der hinter deinem Namen steht. Versuche, dabei moglichst
selbststdndig zu arbeiten und nutze die angegebenen Beispiele oder Tipps. Wenn du deinen Auf-
trag beendet hast, gehe zur Lehrkraft und lasse die Ergebnisse Uberpriifen. Nach erfolgreicher L&-
sung erhdltst du eine Unterschrift fiir deinen Expertenauftrag und bist von diesem Zeitpunkt an An-
sprechpartner fiir alle anderen Schiilerinnen und Schiiler. Bearbeite anschlieBend alle anderen Ar-
beitsauftrage, die auf dieser Seite aufgefiihrt und fiir dich markiert sind, in beliebiger Reihenfolge.
Bei Fragen und Problemen wendest du dich an die Schiilerin oder den Schiiler, der vor dem Auf-
trag aufgefiihrt ist. Diese Person ist auch fiir die Uberpriifung und die anschlieBende Unterschrift zu-
standig. Nur bei Problemen, die ihr gemeinsam nicht l6sen konnt, ist die Lehrkraft euer gemeinsa-
mer Ansprechpartner.

Name des Arbeitsauftrag Erledigt Unterschrift
Experten am (Lehrkraft/
Experten)
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Beispiel 1: Expertentraining Mittelalter

Jede Expertin, jeder Experte bearbeitet ihren/seinen Auftrag zunachst selbst und ldsst die Ergebnisse
dann von mir kontrollieren. Dann werden die anderen Expertensachen bearbeitet. Bei Fragen wendet
euch bitte an den zustdndigen Experten. Von ihm/ihr lasst ihr euch auch kontrollieren. Beantwortet
nicht nur die gestellten Aufgaben, sondern lest die ganze Seite durch! Die Aufgaben beziehen sich
auf das eingefiihrte Geschichtsbuch.

Name des Experten/ Aufgabe Bearbeitet Unterschrift
der Expertin am vom/von der
Expert/in
Anna S. 149 Fertige eine Skizze von Heudorf an.
Zeichne dabei die wichtigsten Merkmale
ein, die zu einem mittelalterlichen Dorf
gehoren. Lege eine Legende an. Zeichne
ein Fachwerkhaus.
Azem S. 150 Aufgaben 1 - 5
Basti S. 161 Aufgabe 2 Schreibe einen Bericht!
Dejan S. 155 Aufgaben 1 - 4
Faranak S. 153 Aufgaben 1 - 4
Georg S. 167 Aufgaben 1 -2
Jacqueline S. 170 Aufgaben 1 - 4
Jana S. 164 Aufgaben 1 - 4
Janine S. 166 Aufgabe 3
Jessica S. 169 Aufgaben 1 -3
Rafael S. 168 Aufgabenn 1 -5
Robert S. 161 Aufgabe 4
Sabrina S. 162 Aufgaben 1 -2
Sancak S. 161 Aufgabe 5
Thorsten S. 154 Aufgabe 1
Tim S. 163 Aufgaben 2 — 6
Tirkan S. 152 Aufgaben 1 - 6
Uwe S. 156 Aufgaben 1 - 3 und den Kasten
Pflichten der Bauern. Nur fiir Uwe:
Entwickle einen Test fiir die Pflichten der
Bauern!

Zusatzaufgaben fiir ganz schnelle Schiilerinnen und Schiiler:

S. 151, Aufgaben 1+2; S. 153, Aufgaben 5 — 7; S. 161, Aufgabe 1.

Zusatzliche Auftrage konnen, auch fiir den PC, bei mir abgeholt werden, wenn die eigene Experten-
sache erledigt ist. Viel Spaf} bei der Arbeit!

Weitere Beispiele unter www.impuls-ifs.de — Lernwelten.

Methoden férdern Selberlernen
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Portfolio Deutsch

Wenn man Schiilerinnen und Schiilern auf ihrem individuellen Lernweg zu groftmoglichen Leistun-
gen verhelfen will, muss man ihnen zu Anfang eines Schuljahres die Fahigkeiten, Kenntnisse und In-
halte mitteilen, die sie in diesem Schuljahr erreichen kénnen. Individuell konnen die Schiiler dann
Uberpriifen, ob sie schon aus den vergangenen Schuljahren iiber die Fertigkeiten und Kenntnisse
verfiigen, die in diesem Jahr erwartet werden.

Die schon erworbenen Kenntnisse kdnnen sie in ihrem individuellen Arbeitsordner dokumentieren
und dann die einzelnen Bereiche abhaken. Der Lehrer bzw. die Lehrerin behélt den Uberblick tiber
den Lernweg jedes einzelnen Schiilers bzw. jeder einzelnen Schiilerin und kann beratend zur Sei-
te stehen.

Die Schiilerinnen und Schiiler werden wahrscheinlich von der Fiille der erwarteten Kenntnisse zu-
ndchst zuriickschrecken. Sie werden aber allmahlich positive Gefiihle entwickeln, wenn sie feststel-
len, wie hilfreich es ist, dass sie vieles von dem Erwarteten schon kénnen.

Das in den Tabellen aufgefiihrte Material entstammt der Veroffentlichung einer Arbeitsgruppe des
Niedersdchsischen Kultusministeriums, die sich mit einem Kerncurriculum des Faches Deutsch fiir
Gesamtschulen auf der Basis der KMK-Standards beschéftigt. Es handelt sich hier noch um ein Ar-
beitspapier, das erst im Laufe des Jahres 2005 fertiggestellt werden wird. Wir haben das Materi-
al aber trotzdem verwendet, da es eine gute Grundlage darstellt und spater leicht aktualisiert wer-
den kann.

Name: Klasse:

Portfolio Deutsch

Ich strebe den

Hauptschulabschluss [l
den Realschulabschluss (]
den Erweiterten Sekundarabschluss | L] an

Was solltet ihr am Ende der 10. Klasse kénnen?

Die Aufzdhlung der Kenntnisse und Fahigkeiten, die ihr am Ende der 10. Klasse haben
solltet, ist zugleich euer Arbeitsplan fiir dieses Jahr.

Stellt fiir euch fest, ob ihr die einzelnen Kompetenzen schon habt — dann weist sie mit
Leistungen aus den letzten Schuljahren nach —, oder ob ihr sie noch erwerben miisst —
dann erarbeitet sie euch und fiigt einen entsprechenden Leistungsnachweis in euren Ordner
ein. lhr konnt euch jeweils an den Grundanforderungen oder den erweiterten Anforderungen
orientieren. In einigen Bereichen konnt ihr euch selbst iiberpriifen, in anderen misst ihr
euch von eurer Tischgruppe oder von mir iiberpriifen lassen.

Es ist liberfliissig zu betonen, dass es euch nichts hilft, wenn ihr irgendwelche Leistungs-
nachweise abheftet, die nicht von euch selbst erbracht worden sind.

(http://nline.nibis.de/cuvo/forum/upload/public)
Ahnliche Materialien gibt es auch fiir andere Fécher und Schulformen.
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5.10

Das Portfolio Deutsch der Klasse 10 der Georg-Christoph-Lichtenberg Gesamtschule Géttingen finden
Sie unter www.impuls-ifs.de Lernwelten. Die Aufzahlung dieser Kompetenzen ist der Verdffentlichung
einer Arbeitsgruppe des Niedersdchsischen Kultusministeriums entnommen und leicht abgewandelt.
Da es sich um ein Arbeitspapier handelt, ist es also zu ergdnzen und zu korrigieren. lhr habt wah-
rend des gesamten 10. Jahrgangs zwei Deutschstunden und die Arbeits- und Ubungsstunde zur Be-
arbeitung dieses Kataloges zur Verfligung. Ihr kdnnt natiirlich auch in jeder anderen Freistunde oder
zu Hause an diesen Themen arbeiten. In der restlichen Zeit werden wir die Themen des schulischen
Curriculums bearbeiten, das auf den ndachsten beiden Seiten folgt. Beide Bereiche werden sich liber-
schneiden, das heifit, ihr knnt Arbeitsergebnisse des Curriculums in den Katalog der Kenntnisse
und Fahigkeiten ibernehmen. lhr solltet sie nur entsprechend zuordnen.

Férdern mit Konzept

Der Schulerfolg hdngt wesentlich von einer guten Lese-Rechtschreibkompetenz ab. Was kann eine
Schule tun, um den Schiilerinnen und Schiilern mehr Sicherheit im Lesen und Schreiben zu vermit-
teln?

Das Beispiel der IGS Vahrenheide, einer Schule im sozialen Brennpunkt
Hannovers

Im Jahre 2003 haben wir das Konzept der ,Individuellen Férderplanung” eingefiihrt, das fiir uns ne-
ben anderen Elementen ein wichtiger Baustein zur Sicherung des Lernerfolges ist. Die Forderplanung
richtet sich sowohl an leistungsstarke als auch an leistungsschwache Schiiler im 5. und 6. Schul-
jahr. Am Beispiel der Lese-Rechtschreibférderung lassen sich die Prinzipien der individuellen Forder-
planung darstellen. Die Lehrer und Lehrerinnen werden zu Beginn des 5. Schuljahres in Diagnostik,
Forderplanung und effektiver Férderung geschult. Sie treffen sich wochentlich einmal auBerhalb des
Unterrichts, um in ihrem Jahrgangsteam die Arbeit im Férderband abzustimmen. Zuerst wird die Lern-
ausgangslage aller Schiilerinnen und Schiller, die in die 5. Klasse eingeschult werden, untersucht. In
dieser flachendeckenden Erhebung kommt ein umfangliches Instrumentarium zum Einsatz:

e ein Schulleistungstest (Sprachverstdndnis, Leseverstandnis, Rechtschreibwissen,
Informationsentnahme und Mathematik),

e die Hamburger Schreibprobe (HSP),

e je ein Elternfragebogen und Lehrerfragebogen fiir die Kollegen und Kolleginnen aus den
Grundschulen.

Schnell konnen individuelle Entwicklungsprofile erstellt werden, die mit den Beobachtungen der
Grundschulkollegen und -kolleginnen kritisch abgeglichen werden. Wir schdtzen ein, was in unse-
rer Schule durch eigene Kraft zu schaffen ist und an welchen Stellen externe Experten bzw. Exper-
tinnen hinzugezogen werden miissen. Diese auerschulische Forderung wird mit der schulischen Ar-
beit verzahnt.

Der Organisationsrahmen stellt sicher,

e dass alle Lehrer und Lehrerinnen eines Jahrgangs am Lese-Rechtschreibtraining beteiligt
werden und

e dass Stunden aus ,fremden® Fachern (nicht nur Deutsch) wechselweise in das Forderband
eingehen.

Da gewdbhrleistet werden soll, dass jeden Tag systematisch geiibt wird, gibt es im 5. Schuljahr taglich
eine mit zwei Lehrern besetzte Forderstunde pro Klasse; im 6. Schuljahr reduziert sich das Angebot
auf vier Tage. Im Laufe des Schuljahres erweitert sich das Forderangebot auch auf Anteile der Facher
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Mathematik und Englisch. Nach einem Jahr wird mit demselben Instrumentarium der Lernzuwachs fiir
jeden Schiiler und jede Schiilerin diagnostiziert, um die individuelle Férderplanung zu prazisieren.

Mit diesem Verfahren haben sich nach unseren Ergebnissen die Leistungen der Schiilerinnen und
Schiiler deutlich verbessert. Der iibliche Fachunterricht profitierte von Anfang an, weil alle Lehrkraf-
te um die Starken und Schwachen der Lernenden wussten. So konnten beispielsweise Arbeitsmate-
rialien anders als bisher lerngruppenorientiert konzipiert werden.
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Dokumentation individueller Lernprozesse

Der individuelle Lernordner

Der Anspruch, auf individuelle Lernwege der Schiilerinnen und Schiiler einzugehen, ist hoch. Im Un-
terschied dazu ist es einfach, in einer Klasse von einem allgemeinen Niveau auszugehen, an dem
man seinen Unterricht ausrichtet. Die Folge eines solchen Unterrichts ist jedoch, dass sich lernstar-
kere Schiiler und Schiilerinnen langweilen und lernschwéachere auf der Strecke bleiben. Eine zentra-
le Rolle spielen die Riickmeldungen der Lehrerinnen und Lehrer, die im klassischen Unterricht aber
eher untergehen und nicht als wichtiges Mittel eingesetzt werden.

Individuelles Lernen durch individuelle Lernriickmeldungen

Jede schriftliche Riickmeldung der Lehrerinnen und Lehrer auf die Leistungen eines Schiilers oder
einer Schiilerin sind wertvolle Hinweise und Hilfen fiir die individuelle Lernentwicklung. Sie diirfen
daher nicht verloren gehen, sondern miissen fiir Lehrer, Eltern und Schiiler jederzeit greifbar sein
und fiir die Diskussionen tber den individuellen Lernweg zur Verfiigung stehen. Richten Sie daher
in allen Klassen fiir jeden Schiiler und jede Schiilerin einen persénlichen Lernordner ein, in dem
die Schiiler alle schriftlichen Arbeiten und alle anderen schriftlichen Riickmeldungen der Fach- und
Klassenlehrer und -lehrerinnen sammeln. Die Schiilerinnen und Schiiler fithren ein Inhaltsverzeich-
nis und ordnen die Riickmeldungen den Registern der einzelnen Facher zu. Die Ordner stehen zen-
tral in einem Regal in den jeweiligen Klassen, sie sind fiir jeden zugénglich und Grundlage fiir Ge-
spréache tiber die individuelle Lernentwicklung wahrend der Unterrichtsstunden, der Elternsprechta-
ge, der Tischgruppenabende, der Zeugniskonferenzen, der Besprechung der Zeugnisse oder fiir Ge-
spréache lber den personlichen Lernweg der einzelnen Schiiler und Schiilerinnen.

Vorteile

e Die Klassenlehrer und Klassenlehrerinnen haben die Moglichkeit, sich schnell und umfas-
send Uber die Leistungen der Schiilerinnen und Schiiler in den verschiedenen Fachern zu
informieren.

e Die Fachlehrer und Fachlehrerinnen kénnen sich dariiber informieren, wie ihre Schiilerinnen
und Schiiler in den anderen Fachern stehen.

e Die Schiiler und Schiilerinnen kénnen ihre Leistungen untereinander vergleichen, sie kon-
nen auch Anregungen fiir Losungsmaglichkeiten von ihren Mitschiilern erhalten.

e Bei einem Klassen- oder Jahrgangswechsel wandert der individuelle Lernordner mit, die
neuen Kollegen und Kolleginnen kénnen dadurch ihre Anforderungen schnell an den er-
reichten Leistungsstand anpassen.

e Neu in die Klasse kommende Fachkollegen und -kolleginnen kdnnen sich an den bisher
erbrachten Leistungen orientieren.

e Am Ende eines jeden Jahres werden die Lernordner geleert und in den von jedem
Schiiler und jeder Schiilerin zentral gefiihrten Ordner geheftet. So kann Uber Jahre eine
Dokumentation des individuellen Lernweges jedes Schiilers und jeder Schiilerin entstehen.

e Zeugniskonferenzen konnen von den Klassenlehrern und Klassenlehrerinnen sorgféltiger
vorbereitet werden.

Dokumentation individueller Lernprozesse
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Elternarbeit

Tischgruppenabende — warum auf Eltern warten?

Die Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern ist hdufig unbefriedigend — und zwar fiir alle Be-
teiligten. Lehrkréfte klagen iber mangelndes Interesse und Engagement, Eltern tber fehlende Infor-
mation und zu wenig Einfluss. Tischgruppenabende sind eine ausgezeichnete Methode, Eltern mit in
die ,,Schule® zu holen und in den Lernprozess der Kinder und Jugendlichen einzubeziehen. Die Schi-
lerinnen und Schiiler einer Tischgruppe kommen ein- oder zweimal im Halbjahr im Elternhaus einer
Schiilerin oder eines Schiilers mit ihren Eltern und den beiden Klassenlehrern zusammen.

Damit kann man alle Eltern erreichen. Man tauscht Erziehungskonzepte aus und lernt sich unterein-
ander kennen. Die Eltern wissen, was in der Schule los ist, wahrend die Lehrerinnen und Lehrer et-
was Uber den familidren Hintergrund ihrer Schiilerinnen und Schiiler erfahren und deshalb individu-
eller auf sie eingehen kdnnen. Die Tischgruppen, die auf einem separaten Datenblatt beschrieben
worden sind, stehen nicht nur fiir fachliches und soziales Lernen. Sie sind die Nahtstelle zu den El-
tern. Wenn viele Eltern schon nicht mehr zu Klassenelternabenden kommen, dann muss man eben
zu ihnen nach Hause gehen. Denn ohne die Eltern ist es schwer, erfolgreich Schule zu machen.

Organisation

Zweimal im Halbjahr werden fiir jede Tischgruppe Abende geplant, die bei einem Mitglied der Tisch-
gruppe im Elternhaus stattfinden. Die Tischgruppe erhdlt den Auftrag, in den ndchsten drei Wochen
einen Termin und einen Ort fiir den Abend zu organisieren, an dem alle Schiilerinnen und Schiiler
der Tischgruppe mit ihren Eltern und den beiden Tutoren zusammenkommen. In der Regel dauert der
offizielle Teil der Tischgruppenelternabende zwei Stunden. Nach etwa einer Stunde ziehen sich die
Kinder zuriick, um miteinander zu spielen oder zu diskutieren. Die Lehrer und Lehrerinnen bespre-
chen nun noch diverse Themen mit den Eltern, dann fahren sie nach Hause. Nun sind die Eltern un-
ter sich und haben noch Zeit fiir private Gespréche, um sich besser kennen zu lernen.

Inhalte

Die Schiiler und Schiilerinnen berichten tiber die bearbeiteten Lernschwerpunkte in Form von klei-
nen Referaten, Demonstrationen, Experimenten oder Musikstiicken. Besondere Leistungen der Tisch-
gruppe oder der Klasse werden besprochen. Hierfiir sind die mitgebrachten Lernordner hilfreich, in
denen die Lernkontrollen und Riickmeldungen der Fachlehrerinnen und -lehrer aller Facher gesam-
melt sind. Die Lehrer und Lehrerinnen haben die Gelegenheit, die besonderen Starken oder Schwa-
chen der Tischgruppe darzulegen und gemeinsam mit Schiilern und Eltern Strategien zur Steigerung
der Lerneffizienz zu verabreden. Man kann die Problematik von Auf3enseitern besprechen, es kon-
nen aber auch Probleme im Hinblick auf Gewalt oder Drogen diskutiert werden. Die Eltern haben Ge-
legenheit, die Arbeit der Schule zu hinterfragen und eigene Anregungen einzubringen. In dieser Pha-
se konnen schon friih viele Probleme oder Missverstandnisse ausgerdumt werden, bei denen sonst
die Gefahr bestiinde, dass sie spater in der Schule eskalieren.

Die bunte soziale Zusammensetzung der Gruppe erlaubt den Blick {iber den Tellerrand, es zeigen
sich Gemeinsamkeiten und Unterschiede in den Erziehungskonzepten, die Eltern orientieren sich
starker an den Vorstellungen der Schule und man sucht gemeinsam nach Auswegen aus Problemsi-
tuationen. Auch Eltern brauchen Ermutigung und Beteiligung: Sie werden in den vier bis sechs Jah-
ren zu Partnern der Schule im Lern- und Entwicklungsprozess ihrer Kinder. Wenn die Tischgruppen
nach etwa einem Jahr gewechselt werden, sind es oft die Eltern, die sich gegen diese Veranderung
strauben.
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Neben den allgemeinen Tischgruppenabenden gibt es auch immer wiederkehrende themenspezifi-
sche Abende, an denen Folgendes besprochen wird:

e Lernentwicklungsberichte oder Zeugnisse mit Schiilern und Eltern
e Vorbereitung des Betriebspraktikums

e Abschliisse

e Klassenfahrten

e Vorbereitung der Mddchen-Jungen-Projekte

e Schwerpunkt Drogen

e Umgang mit Gewalt

Die ersten Schritte

Sprechen Sie in den Klassen mit den Schiilern und Schiilerinnen und auch ihren Eltern, bevor Sie
die Tischgruppen einrichten. Erldutern Sie das Konzept dieser Arbeit und stellen Sie auch die Inten-
tionen der Tischgruppenabende heraus. Sie konnen dabei auch auf eine wissenschaftliche Untersu-
chung der Tischgruppenarbeit zuriickgreifen, die an der Georg-Christoph-Lichtenberg-Gesamtschule
Gottingen (www.igs-goettingen.de) zum Themenbereich Antidiskriminierung und Chancengleichheit
durchgefiihrt worden ist (siehe Anlage). Betonen Sie die Wichtigkeit der Zusammenarbeit von Eltern-
haus und Schule und betonen Sie |hr Interesse an der Meinung der Eltern.

Stolpersteine

GroBter Stolperstein ist sicherlich die knappe Zeit der Lehrerinnen und Lehrer. Bei fiinf Tischgrup-
pen bedeuten Tischgruppenabende fiinf bis zehn zusatzliche Abendtermine pro Halbjahr. Probieren
Sie es trotzdem aus, Sie werden sehen, dass sich die Arbeit in der Klasse nach solchen Abenden so
sehr verbessert, dass Sie diese Komponente der Zusammenarbeit von Lehrern, Schiilern und Eltern
nicht mehr missen mochten. Und: Beschrdanken Sie lhre Anwesenheit auf maximal zwei Stunden, da-
mit Sie selbst auch noch etwas vom Abend haben.

Ein weiterer Stolperstein kdnnte sein, dass Eltern mit weniger Einkommen und Wohnraum sich
scheuen, die anderen Eltern und Lehrer zu sich einzuladen. Sprechen Sie mit ihnen, um sie zu tber-
zeugen, denn ein Tischgruppenabend bedeutet eine groe Wertschdtzung aller Eltern. Soziale Un-
terschiede sind allen bekannt und die gegenseitigen Besuche fiihren zu groferer Akzeptanz und zu
gegenseitigem Verstdandnis.

Elternarbeit
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8 Evaluation und Ergebnisverantwortung

8.1

46

Leben nach der Schule (Evaluation)

Einziger QualitatsmafBstab fiir die Arbeit der Schule ist der Erfolg unserer Schiilerinnen und Schiiler
im Leben nach der Schule, in Studium und Beruf. Die starre Fixierung auf Vergleichsarbeiten, landes-
weite Tests oder das Zentralabitur verstellen oft den Blick auf die eigentliche Funktion von Schule:
Non scholae sed vitae discimus. Lehrer und Lehrerinnen erhalten aber nur selten Riickmeldungen
iber den Lebenserfolg ihrer Schiilerinnen und Schiiler, spatere Kontakte sind meist nur kurz und zu-
fallig (z. B. ein Treffen an der Bushaltestelle: ,,Na, wie geht’s denn s0?“). Riickmeldungen iiber Erfol-
ge kommen in der Regel von auflen und sind meist pauschal, sie betreffen die Qualitdt des deut-
schen Bildungssystems, nicht aber die Qualitat der Arbeit der einzelnen Lehrerin oder des einzel-
nen Lehrers.

Riickmeldungen aus dem Leben

Geben Sie den Schiilerinnen und Schiilern Ihrer Abschlussklassen Riickmeldebdgen mit, die sie
nach bestimmten Zeitrdumen an die Schule zuriickschicken sollen. Dort werden die Bégen dann an
die Lehrerinnen und Lehrer verteilt, die diese Schiiler unterrichtet haben. Riickmeldungen aus ei-
ner Lehrstelle sollten auch von den Betrieben ausgefiillt und an die Schule geschickt werden, da-
mit die Schulen einen Uberblick dariiber erhalten, welche Erwartungen im Betrieb an die Jugendli-
chen gestellt werden. Reichen die Mathe- oder Deutschkenntnisse aus? Sind die Jugendlichen fahig,
im Team zu arbeiten? Sind sie leistungsbereit, hoflich, piinktlich, kommunikationsfahig? Konnen sie
sich in neue Problemstellungen einarbeiten, sind sie lernwillig? K&nnen sie mit fremden Menschen
(Kunden) umgehen? Konnen sie sich selbst organisieren? Riickmeldungen dieser Art kénnen den An-
forderungshorizont einer Schule nachhaltig korrigieren. Die Schulen miissen damit aufhdren, ihre
Lernziele ausschlieBlich an Standards auszurichten, die von der Institution Schule gesetzt wurden.
Stattdessen sollten sie bei der Definition von Lernzielen die Anforderungen der Gesellschaft starker
beriicksichtigen.

Die Schiilerinnen und Schiiler kdnnen in ihren Riickmeldungen selbst einschadtzen, ob sie in Beruf
oder Studium erfolgreich sind. Dabei sollten sie auch auffiihren, ob sie in der Schule die notwendi-
gen Fdhigkeiten und Kenntnisse erlernt haben, um hier erfolgreich zu sein, oder ob sie sich wichti-
ge Kompetenzen nachtrdglich aneignen mussten.

Und die Folgerungen fiir Schule?

Die Auswertung dieser Riickmeldungen muss zu einem wichtigen Teil der Schulentwicklung werden.
Die betroffenen Kollegen und Kolleginnen, die Fachbereichsleitungen und Schulleitungen sollten die
Berichte daraufhin abklopfen, wo das schulische Curriculum verandert, gekiirzt oder erweitert wer-
den muss. Kultusverwaltungen und die von ihnen beauftragten Lehrkrafte haben grundsatzlich die
Tendenz, immer neue Inhalte vorzuschreiben, ohne jedoch gleichzeitig den bisherigen Kanon zu ent-
riimpeln. Hier muss die Schule selbst tatig werden. Eine gute Moglichkeit konnte zum Beispiel die
Griindung von Schiilerfirmen sein, die in besonderem Mafie dazu geeignet sind, auf das Berufsle-
ben vorzubereiten.
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Betrieblicher Riickmeldebogen

Betrieb:

Rickmeldung an die (Schule)

Wir haben lhren ehemaligen Schiiler/lhre ehemalige Schiilerin
mit dem Abgangszeugnis vom s

Klasse bei uns in der Ausbildung

zum/zur

Wir méchten lhnen als Schule eine kurze Riickmeldung zu den Voraussetzungen geben,
die zu uns in den Betrieb mitgebracht hat.

(Bitte fiigen Sie pro Zeile jeweils ein Kreuz in den Evaluationsbereich 1 und 2 ein.)

Evaluationsbereich 1 Evaluationsbereich 2

Bereich Erhebliche | Defizite Grundlagen | Erfillt alle Lern-
Defizite vorhanden Anforderungen | willig

Lern-
unwillig

Mathe

Deutsch

Englisch

Gesellschaft

Naturwissen-
schaften

Allgemeinwissen

Piinktlichkeit

Ordnung

Selbstorga-
nisation

Kontaktfahigkeit

Sicheres
Auftreten

Teamfahigkeit

Konfliktlésungs-
fahigkeit

Frustrationstoleranz

Planungsfahigkeit

Lob und Wiinsche an die Schule:

Evaluation und Ergebnisverantwortung
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Riickmeldung des Schiilers bzw. der Schiilerin

Name:

Ich bin Schiilerin / Schiiler der Abschlussklasse Jahrgang

Zur Zeit mache ich eine Ausbildung als

ich

an der Uni

/ studiere

Durch die Schule bin ich auf diese Tatigkeit sehr gut / zufriedenstellend / schlecht / gar nicht
vorbereitet worden. (Unzutreffendes streichen)

Ich fiihle mich insbesondere in folgenden Bereichen gut durch die Schule vorbereitet:

Bereich Gut Schlecht Begriindung
vorbereitet | vorbereitet

Mathe

Deutsch

Englisch

Gesellschaft

Naturwissen-
schaften

Allgemeinwissen

Pilinktlichkeit

Ordnung

Selbstorga-
nisation

Kontaktfahigkeit
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Sicheres Auftreten

Teamfahigkeit

Konfliktlésungs-
fahigkeit

Frustrationstoleranz

Planungsfahigkeit

Die Schule hat mir in weiteren Bereichen gute Kompetenzen vermittelt:

Diese Bereiche musste ich mir nachtrdglich aneignen, um in der Ausbildung erfolgreich zu sein:

Was ich meiner Schule und meinen Lehrern und Lehrerinnen sonst noch mit auf ihren
weiteren Weg geben will:

Fur die kiinftigen Schiilerinnen und Schiiler der Schule sollte unbedingt beachtet werden:

Datum Unterschrift

Meine ndchste Riickmeldung werde ich in einem Jahr zusenden.

Evaluation und Ergebnisverantwortung
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Schulerfolg

In der Ganztagsschule {ibernehmen Lehrerinnen und Lehrer nicht nur die tagliche Verantwortung fiir
den individuellen Lernweg ihrer Schiilerinnen und Schiiler, sondern auch die Verantwortung fiir den
Lernerfolg insgesamt, fiir die gesamte Schulkarriere. Normalerweise erfolgt eine derartige Evaluati-
on eher zufdllig, was zu einer eher unverantwortlichen Haltung der Kollegen und Kolleginnen fiih-
ren kann. Die Datenbldtter zur Evaluation zeigen Méglichkeiten auf, um zu einer verantwortlicheren
Einstellung zu kommen.

Eingangsempfehlung und Abschluss

Schiilerinnen und Schiiler, die in die 5. Klasse einer Hauptschule, einer Realschule, eines Gymnasi-
ums oder einer Gesamtschule wechseln, wurden entweder direkt von den Grundschulen empfohlen
oder sie haben Zensuren, die auf eine derartige Empfehlung schlieBen lassen. Bei der Aufnahme der
Schiiler und Schiilerinnen sollten diese Daten sofort systematisch erfasst werden, am besten in eine
vorbereitete Excel-Tabelle. Nach sechs Jahren werden die Abschliisse dieser Schiiler erneut erfasst
und beide Datensdtze einander gegeniibergestellt.

Diese Auswertung erhalten dann die Kolleginnen und Kollegen, die diese Schiilerinnen und Schii-
ler in den letzten sechs Jahren unterrichtet haben. Wenn eine Schule den Anspruch auf individuel-
le Forderung ihrer Schiiler erfiillen mochte, miisste diese Statistik positiv ausfallen. Féllt sie nega-
tiv aus, muss evaluiert werden, welche Griinde dafiir verantwortlich sein konnten. Eventuell ist dann
eine Umsteuerung notwendig.

Lehrer und Lehrerinnen erhalten durch eine systematische Evaluation eine zuverldssige Riickmel-
dung lber den Erfolg und die Ergebnisse ihrer Arbeit, was selten genug geschieht. Sie entwickeln
ein Gesplr fiir langfristige Entwicklungen ihrer Schiilerinnen und Schiiler und legen weniger Augen-
merk auf kurzfristige und nicht prognosesichere Uberpriifungen.

Beispiel

Das im Tortendiagramm aufgefiihrte Beispiel stammt aus dem Abschlussjahrgang 10 der Georg-Chris-
toph-Lichtenberg-Gesamtschule Gottingen. Erfasst sind alle 165 Schiilerinnen und Schiiler, die an die-
ser Schule in den Jahrgang 5 eingeschult worden sind. Da es an dieser Schule kein ,,Sitzenbleiben*
gibt, fehlt im Diagramm dieser Wert, der aber bei anderen Schulformen ergdnzt werden miisste.
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Aufnahme 1997 Abgang 2003

. Erweiterte Sek. |

. 1,0-2,3

|:| 2,7-3,0 |:| RS-AbschluB
Il Hs-Abschiug

B 2730

|:| ohne Abschluf
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Das Ergebnis

Die Analyse zeigt, dass der Anteil der Schiilerinnen und Schiiler mit gymnasialen Leistungen erheb-
lich gestiegen ist, insbesondere zu Lasten der Schiilerinnen und Schiiler, die mit einer Empfehlung
fir eine Realschule in die 5. Klasse eingeschult wurden. Der Anteil der Schiilerinnen und Schiller,
die mit einem Hauptschulabschluss nach Klasse 9, einem Hauptschulabschluss nach Klasse 10 oder
gar keinem Abschluss (<1%) abgegangen sind, ist in etwa gleich geblieben; eine genauere Analyse
zeigt aber, dass es sich hier nicht um dieselben Schiilerinnen und Schiiler handelt. Nur ein Schiiler,
der mit einer Hauptschulempfehlung in die Klasse 5 eingeschult wurde, verldsst die Schule auch mit
einem solchen Abschluss. Alle anderen haben entweder den Realschulabschluss oder sogar den Er-
weiterten Sekundarabschluss | erreicht. Die regelmafiige Dokumentation und Riickspiegelung einer
solchen Entwicklung hat groen Einfluss auf die Wahrnehmung von Schiilerleistungen durch Lehrer
und Lehrerinnen. Es wird deutlich, dass man eben nicht schon in der 4. Klasse der Grundschule vor-
hersagen kann, welchen individuellen Lernweg der oder die Einzelne nimmt.
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Schulentwicklung

Fachcurriculum

Was soll gelernt werden?

Es gibt zahlreiche Rahmenrichtlinien, Standards, Schulbiicher und Fachkonferenzbeschliisse {iber die
Frage, was Schiiler und Schiilerinnen in einem Schuljahr lernen sollen. Fiir Eltern und Schiiler, aber
oft auch fiir Lehrerinnen und Lehrer sind diese vielfdltigen Informationen aber haufig nicht mehr
transparent und verstandlich. Niemand wei8 so richtig, was im anstehenden Schuljahr gelernt wer-
den soll und schon gar nicht, was in den anderen Fachern oder im nachsten Schuljahr Thema sein
wird. Selbst wenn die Inhalte klar sein sollten, gibt es doch Konfusion {iber die Methoden, die in den
einzelnen Fachern gelernt werden sollen. Das Fachcurriculum der Schule gibt dariiber Auskunft.

Einigung auf einen Minimalkonsens

Die Fachkolleginnen und Fachkollegen eines Jahrgangs einigen sich auf einen Minimalkonsens fiir die
Arbeit im Fach. Zu benennen sind sowohl Themen oder Inhalte als auch Methoden. Diese Arbeit aller
Facher wird dann zusammengetragen und in einem Lernheft der Jahrgdnge veroffentlicht. Zu Beginn
eines Schuljahres erhalten Schiilerinnen und Schiiler, ihre Eltern und auch die Kollegen und Kolle-
ginnen, die in einem Jahrgang unterrichten, diese Hefte.

Transparenz fiir Schiilerinnen und Schiiler, Eltern und Kollegium

Alle Kolleginnen und Kollegen, die in einer Klasse unterrichten, sehen auf den ersten Blick, welche
Themen in den anderen Fachern erarbeitet werden. Wie von selbst ergeben sich Ideen fiir Facher
ubergreifendes Lernen oder fiir konkrete Projekte. Schiilerinnen und Schiiler wissen, was sie in die-
sem Schuljahr erwartet. Sie wissen aber auch, dass sie etwas Nettes in der Schule lernen kénnen,
wenn sie ihre Pflichten erledigt haben. Eltern gewinnen einen Uberblick, kénnen vergleichen und
gezielt nachfragen, wenn einzelne Themen oder Methoden nicht erarbeitet wurden. Der Einigungs-
prozess im Jahrgang und in den Fachkonferenzen zwingt zur inhaltlichen Auseinandersetzung, zur
Diskussion iiber den Sinn schulischen Lernens. Natiirlich muss ein Fachcurriculum immer wieder im
Konsens aller Beteiligten verandert werden.

Ein Beispiel fiir ein solches Fachcurriculum ist auf der Webseite der Georg-Christoph-Lichtenberg-
Gesamtschule Gottingen der Adresse www.igs-goettingen.de zu finden. Die einzelnen Seiten in den
Jahrgangsheften kénnen auf DIN A 5 verkleinert und als Heftchen herausgegeben werden. In jeder
Klasse sollte eine komplette Ausgabe aller Jahrgange vorhanden sein. So kénnen alle am Lernpro-
zess Beteiligten sich einen Uberblick dariiber verschaffen, welche Themen in den vergangenen Schul-
jahren behandelt wurden und was in den ndchsten Jahren Thema sein wird.

Schulcurriculum
Was lduft denn so an der Schule?
Im Laufe eines Schuljahres finden viele Veranstaltungen statt, die in den einzelnen Jahrgdangen oder

in der gesamten Schule als Bereicherung angesehen werden. Oft werden sie aber immer wieder
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9.3

neu erfunden und permanent diskutiert. Ein Schulcurriculum erspart Stunden an Diskussionen und
schafft Zeit fiir wichtigere Arbeit.

Bewabhrtes ritualisieren, Zeit sparen.

Wir Lehrerinnen und Lehrer sitzen oft zu Hause am Computer und entwickeln wunderbare Ideen und
Veranstaltungen, die fiir diese Klasse, fiir diesen Jahrgang oder fiir die gesamte Schule bereichernd
sind. Im folgenden Schuljahr realisieren wir wieder andere Ideen, wahrend der nachfolgende Jahr-
gang nicht an unsere Erfahrungen ankniipft, sondern neue macht: insgesamt also sehr viel Arbeit.
Ein in der gesamten Schule abgestimmtes Schulcurriculum ritualisiert Meilensteine in der Schulge-
schichte und spart unendlich viel Zeit und aufreibende Diskussionen durch klare Festlegungen. Ein
paar Beispiele:

e Das Sportfest der Schule wird in jedem Jahr am Mittwoch vor Himmelfahrt stattfinden.

e Der 6. Jahrgang ist immer fiir Darbietungen bei der Einschulung des neuen 5. Jahrgangs
zustandig.

e Der 8. Jahrgang stellt immer die Schiilerlotsen.

e Der 12. Jahrgang tibernimmt immer die Serviceleistungen bei der Abiturfete des 13.
Jahrgangs.

* Im 5. Jahrgang findet immer eine Frithlingswerkstatt nach dem Expertentraining statt. (siehe
Datenblatt)

Transparenz fiir Schiilerinnen und Schiiler, Eltern und Kollegium

Das Schulcurriculum ist Teil des Schulprogramms, es ist allen Mitgliedern der Schulgemeinde be-
kannt. Insofern wissen alle Beteiligten, was sie erwartet. Minimalkataloge kdnnen eingefordert wer-
den, die Kiir kann in Klassenelternabenden diskutiert werden. Jahrgange missen begriinden, wenn
sie vom Minimalkatalog abweichen. Auf diese Weise entsteht eine Corporate Identity der Schule, ein
klares Profil. Ein Beispiel fiir ein solches Schulcurriculum kann auf der Webseite der Georg-Christoph-
Lichtenberg-Gesamtschule Gottingen eingesehen werden. Auch ein Schulcurriculum kann selbstver-
standlich im Konsens aller Beteiligten immer wieder verdandert werden.

Sozialcurriculum

Neben den inhaltlichen Schwerpunkten, die sich eine Schule im Rahmen der Richtlinien setzt, kann
sie sich auch auf allgemeine pddagogische Schwerpunkte einigen. So haben die Kollegen und Kol-
leginnen eines Jahrgangs vor Augen, welche Schwerpunkte sie in ihrer Arbeit setzen miissen. Gleich-
zeitig wissen sie aber auch, was vorhanden sein sollte und was in den folgenden Schuljahren ange-
strebt wird. Dadurch wird das Gefiihl vermieden, eigentlich immer alles machen zu miissen. Das hier
vorgestellte Sozialcurriculum wurde an der Georg-Christoph-Lichtenberg Gesamtschule in Gottingen
erarbeitet. Seine Grundsdtze lassen sich aber auf alle anderen Schulen tbertragen.

Allgemeine padagogische Schwerpunkte fiir das 5. Schuljahr

Im ersten Halbjahr miissen sich die Schiilerinnen und Schiiler untereinander kennen lernen und ihren
Platz in der Stammgruppe (Klasse) finden. Sie haben neue Lehrerinnen und Lehrer, mehrere Fach-
lehrer, neue Facher und eine veranderte Unterrichtsorganisation. Sie erkunden die groe Schule mit
ihren vielfaltigen Moglichkeiten, den Fachrdumen, den Freizeitangeboten. Es ist also vorrangig eine
Phase des Kennenlernens und des Vertrautwerdens mit den Menschen und der Umgebung.
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Die Organisation der integrierten Gesamtschule, die vollig andere Schulumgebung und der Ganztags-
betrieb sind fiir sie neu. Sie sitzen in Tischgruppen und sollen einerseits lernen, in verschiedenen
Kleingruppen zusammenzuarbeiten, sich gegenseitig zu helfen und Hilfe anzunehmen; andererseits
sollen sie lernen, eigenverantwortlich und selbststandig ihr Lernen in die Hand zu nehmen. Das ist
ein langer Prozess, der unter anderem mit Mdglichkeiten des Methodentrainings und dem Curricu-
lum Neue Medien unterstiitzt wird. Neben dem Unterricht gibt es eine Fiille von Freizeitangeboten.
Die Schiilerinnen und Schiiler miissen auch hier lernen, die Angebote im Wechsel von Aktivitat und
Ruhe angemessen fiir sich zu nutzen. Dabei ist es auch wichtig, Riicksicht auf die Bediirfnisse der
anderen zu nehmen und die Schulordnung sowie die Schulvereinbarung einzuhalten.

Unsere Grundregeln

Wir gehen freundlich und hoflich miteinander um, so dass sich jeder in der Schule wohl fithlen kann.
Wir l6sen Konflikte fair und ohne Gewalt. Wir achten einander, kranken niemanden und lachen nie-
manden aus. Jeder ist nicht nur fiir seine eigenen Angelegenheiten, sondern auch fiir die der Tisch-
gruppe, der Stammgruppe, des Jahrgangs und der gesamten Schule mit zustandig. Wir gehen mit
Materialien sorgfaltig um, mit den eigenen genauso wie mit den Materialien der Mitschiiler und der
Schule. Unsere Umgebung soll so gestaltet sein, dass wir uns wohl fithlen kénnen. Jeder verhalt sich
im Unterricht so, dass keiner am Lernen gehindert wird. Jeder unterstiitzt entsprechend seinen eige-
nen Moglichkeiten die anderen bei ihrer Arbeit. Jeder arbeitet nach besten Kraften, wobei der Maf3-
stab das eigene Leistungsvermdégen ist:

»Ich bin selbst fiir meine Lernfortschritte verantwortlich®.

Regeln fiir den Unterricht
Unterrichtsablauf

e pliinktlich sein

e {ibernommene Amter gewissenhaft ausiiben

® Ruhezeichen beachten

e Arbeitszeit nutzen

e Arbeiten vollstdndig und sorgfaltig anfertigen

e zuhoren, bei Verstandnisschwierigkeiten nachfragen

e in der TG nicht storen und aktiv mit fiir Ruhe sorgen

e selbststdndig vorgeschlagene Zusatzaufgaben bearbeiten,
wenn eine Arbeit fertig ist

Umgang mit dem Arbeitsmaterial

e vor dem Unterricht den Trolley fiir den Tag vollstdndig packen

e Unterrichtsmaterial fiir die jeweilige Stunde auf dem Tisch bereithalten

e nach der Stunde den Arbeitsplatz aufrdumen

e Arbeitsblatter vollzahlig abheften

e Hefte und Mappen sorgfaltig filhren

e das ,Werkzeug®, z. B. Fiiller, Bleistift, Geodreieck oder Klebstoff vollstandig
und einsetzbar dabei haben

e Schulbiicher und anderes Schulmaterial sorgsam behandeln

e benutztes Material zuriickrdumen

e die Sachen anderer nur nach Riicksprache benutzen
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Unterrichtsgesprach und Gesprache in Kleingruppen

e einer spricht, die anderen horen zu

e jeder darf ausreden

e aktiv zuhoren, d. h. den/die, der/die spricht, ansehen, keine Nebentatigkeiten
e mitarbeiten, sich am Gesprdch beteiligen

e auf die Beitrdge anderer eingehen

Partnerarbeit und Arbeit in der Tischgruppe

e mitarbeiten und Verantwortung fiir andere bzw. fiir alle mit tibernehmen (Amter, Dienste)
e sich gegenseitig helfen, d. h. auch erklaren und Anstoe geben

e Arbeitszeit nutzen, ziigig anfangen, beim Thema bleiben

e Hilfe erbitten, unter Riicksichtnahme auf die Arbeitsphasen der anderen

e Arbeitsergebnisse vergleichen

Allgemeine padagogische Schwerpunkte fiir das 6. Schuljahr

Methodenkompetenz ist fiir das Lernen und die Leistung, aber auch fiir die Motivation der Schiilerin-
nen und Schiiler von grofer Bedeutung. lhre Vermittlung und gleichzeitig die Sicherung ihrer Anwen-
dung im Fachunterricht sind zentrale Voraussetzungen fiir routiniertes, selbststandiges und eigenver-
antwortliches Lernen. Aufbauend auf den Schwerpunkten und Regeln fiir das 5. Schuljahr werden die
Schiilerinnen und Schiiler im 6. Jahrgang ihre Methodenkenntnisse erweitern, indem sie Lesetechni-
ken erproben, das Markieren und Strukturieren von Texten erlernen, die Benutzung von Nachschla-
gewerken vertiefen und bereits bekannte grundlegende Methoden erganzen.

Nach den Osterferien haben die Schiilerinnen und Schiiler die Aufgabe, einen Schwerpunkt ihres Ler-
nens auszuwdhlen, indem sie ab dem 7.Schuljahr zusdtzlich zum Fachunterricht vier Stunden wo-
chentlich im Wahlpflichtbereich (WPB) unterrichtet werden. Im Vorfeld finden Informationsveranstal-
tungen und Beratungstermine auch fiir die Eltern statt. Insbesondere gelten die Regeln, die bereits
fiir das vorangegangene Schuljahr aufgestellt wurden:

¢ Umgang miteinander

e Regeln fiir das Miteinander finden und einhalten

e andere Schiilerinnen und Schiller in ihrer Individualitat achten

e Kontakt zu Mitschiilerinnen und Mitschiilern haben, ohne Gewalt in irgendeiner Form

e auszuiiben, d.h. ohne zu rempeln, zu schlagen, zu jagen oder durch Worte zu verletzen

e Konflikte und Streit miteinander im Gesprdch zu l6sen versuchen

e Gemeinsames Lernen in der Gruppe

e bei Gruppenarbeiten Absprachen iiber das Vorgehen treffen

e die unterschiedlichen Fahigkeiten der einzelnen Partnerinnen und Partner beriicksichtigen
und bei der Durchfithrung des Vorhabens einbeziehen

e verschiedene Arten der Zusammenarbeit ausprobieren

Einen weiteren Schwerpunkt bilden die facheriibergreifenden Projekte. An der Gottinger Georg-Chris-
toph-Lichtenberg Gesamtschule sind das z. B. Vor- und Nachbereitungen von Klassenfahrten und
das Projekt ,,Madchen/Junge®, das oft auf dem Hohen Hagen mit Unterstiitzung von Sozialpadago-
gen durchgefiihrt wird. Begleitend kommen die sexualkundlichen Inhalte im Fach Naturwissenschaf-
ten hinzu.

Am Ende des Schuljahres sollen die Schiilerinnen und Schiiler in der Lage sein, eine Einschatzung
des eigenen Lernens vorzunehmen. Dazu gehoren:

e wissen, was man gerne macht und gut kann
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e herausfinden, wie man am besten lernen kann

e wissen, wo man Schwierigkeiten hat

e sich selbstverantwortlich um versdaumte Inhalte kiimmern

e Lernschwerpunkte fiir sich benennen, um im Gesprach mit Eltern und Tutoren zwei
Orientierungskurse fiir den Wahlpflichtbereich des 7. Schuljahres festlegen zu kénnen

Allgemeine padagogische Schwerpunkte fiir das 7. Schuljahr

Die Schiilerinnen und Schiiler haben auf Grund eigener Interessen und nach fachlicher Beratung
einen Wahlpflichtbereich (WPB) gewadhlt und miissen sich daher neu in einem Fach orientieren.
Dazu gehort es, das eigenstidndige Arbeiten auszuweiten und die Arbeits- und Ubungsstunden noch
selbststandiger zu nutzen. Durch die Kurswahl entstehen andere Lerngruppen, in denen man sich
einleben muss. Die festen Stammgruppenstrukturen werden gelockert und eine Ausrichtung nach
aufden beginnt.

Im zweiten Halbjahr des 7. Schuljahres werden sich Schiiler und Schiilerinnen sowie Lehrer und Leh-
rerinnen in Kooperation mit einer Drogenberatungsstelle und sozialpadagogischen Kraften mit dem
Thema ,,.Drogenprdvention” beschaftigen. Eine verstdrkte Zusammenarbeit mit auBerschulischen Or-
ganisationen findet ebenfalls statt. (Beispiele: Unterrichtsprojekte des BUND oder des Regionales
Umweltzentrums RUZ).

Methodentraining

Die in den Jahrgdngen 5 und 6 erlernten Methoden sollen vertieft und erweitert werden, ihre Anwen-
dung wird durch Langzeitthemen, kleine Facher libergreifende Projekte und Kurzreferate eingeiibt.
Hierzu gehoren der sichere Umgang mit den ,Neuen Medien®, Textverarbeitung am Computer, die
gezielte Internetnutzung zur Informationsbeschaffung und das anschauliche Prasentieren von Unter-
richtsergebnissen.

Konfliktpravention

Konfliktberater und Konfliktberaterinnen, die von Sozialpadagogen ausgebildet wurden, werden ihre
Aufgaben zu festgelegten Sprechstunden jahrgangsiibergreifend wahrnehmen.

Den Lehrerinnen und Lehrern ist es besonders wichtig, dass angemessene Verhaltensweisen und
ein sozialer Umgang miteinander weiterhin einen hohen Stellenwert erhalten. Die bestehenden Re-
geln (z. B. Ruhe und Sauberkeit im Jahrgangscluster, kein Kaugummi und keine Handys in der Schu-
le) werden besonders beachtet.

Allgemeine padagogische Schwerpunkte fiir das 8. Schuljahr

In diesem Schuljahr miissen sich die Schilerinnen und Schiiler verstarkt mit den eigenen Leistun-
gen auseinandersetzen, wobei sie ihre Erfolge an den eigenen individuellen Méglichkeiten messen
sollten. Ein Schwerpunkt des 8. Schuljahres ist die Vorbereitung auf die Zensurengebung im zweiten
Halbjahr. Weiterhin miissen sich die Schiilerinnen und Schiiler gegen Ende dieses Schuljahres ent-
scheiden, welchen zweiten Interessens- und Leistungsschwerpunkt sie im Wahlpflichtbereich Il des
9. und 10. Schuljahres legen wollen. Neu sind in diesem Jahr die ersten Austauschfahrten in euro-
paische Nachbarlander.

Natiirlich werden auch die in fritheren Schuljahren genannten padagogischen Lernziele weiter ver-
folgt, aber es wird zunehmend Wert auf eigenverantwortliches Lernen und Arbeiten gelegt.
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Lernen im Unterricht

Mit Hilfe der Fachriickmeldungen und der Beratung durch die Lehrerinnen und Lehrer sollen
die Schiilerinnen und Schiiler lernen, den eigenen Lernstand genauer einzuschdtzen und
sich entsprechende Ziele zu setzen.

e Diese gesteckten Ziele sollen sichtbar in den einzelnen Fachern verfolgt werden, damit sie
auch in angemessener Zeit erreicht werden kdnnen.

e Die Schiilerinnen und Schiiler sollen lernen, selbststdndig an Aufgaben und Problem-
stellungen zu arbeiten, indem sie Hauptgedanken zusammenfassen, wichtige Frage-
stellungen herausarbeiten und zum Schluss mit eigenen Begriindungen Stellung beziehen
kénnen.

e Versdumtes soll selbststandig und ohne besondere Aufforderung nachgearbeitet werden.

Leben in der Stammgruppe

e Vom einzelnen Schiiler bzw. der einzelnen Schiilerin wird erwartet, dass sie ihre
Mitschiilerinnen und Mitschdiler in ihrer Persénlichkeit und ihrem Lernen ernst nehmen.

e Die Schiilerinnen und Schiller sollen ihren Anteil dazu beitragen, dass innerhalb der
Stammgruppe faire Konfliktregelungen gefunden werden.

Allgemeine padagogische Schwerpunkte fiir das 9. Schuljahr

Der 9. Jahrgang ist ein wichtiges und besonderes Jahr: Nun findet das Betriebspraktikum statt, in
dem alle Schiilerinnen und Schiiler tiber drei Wochen einen ersten Einblick in das Berufs- und Ar-
beitsleben erhalten werden. Auf diese Praxiserfahrung wird in vielen Aktionen und Unterrichtsstun-
den hingearbeitet, um eine optimale Vorbereitung zu gewdhrleisten. Dazu gehdort auch, dass eine Be-
rufsberaterin des Arbeitsamtes in der Schule beratend zur Verfligung steht. Diese Unterstiitzung ist
besonders wichtig fiir jene Schiilerinnen und Schiiler, die am Ende des 9. oder 10. Schuljahres die
Schule verlassen und eine Berufsausbildung beginnen wollen.

Fur die Schiilerinnen und Schiiler, die schon nach dem 9. Schuljahr die Schule verlassen, ist bereits
das ndchste Zeugnis ein mogliches Bewerbungszeugnis! Fiir viele andere, die nach dem 10. Schul-
jahr einen berufsbezogenen Weg einschlagen wollen, sind die Zeugnisse des 9. Schuljahres fiir die
Bewerbung ausschlaggebend!

Und diejenigen, die nach dem 10. Schuljahr das Abitur anstreben, miissen sich immer wieder mit er-
hohten Abschlussanforderungen und mit den Anforderungen befassen, die in der Oberstufe von ih-
nen erwartet werden.

In ungefdhr einem Jahr sind die schriftlichen und miindlichen Uberpriifungen abzulegen und am Ende
des 10. Jahrgangs werden schlieBlich die entscheidenden Abschliisse vergeben, die iiber den weite-
ren Lebens- und Berufsweg entscheiden. Jede Schiilerin und jeder Schiiler muss also in den ndchs-
ten Monaten regelméaBig ganz selbstkritisch ihre bzw. seine Leistungsmoglichkeiten tiberpriifen und
an den eigenen Stdrken und Schwéchen arbeiten.

Es gilt also fiir alle Schiilerinnen und Schiiler, in den nachsten eineinhalb Jahren moglichst viel Kraft
und Zeit in die schulischen Lerninhalte und die personlichen Fortschritte zu investieren, um so fiir
sich viel Erfreuliches und schliefilich einen moglichst guten Abschluss zu erreichen!

Aus diesen Zielen ergeben sich fiir das laufende 9. Schuljahr besondere Schwerpunkte:

e konkrete Ziele setzen und iiberlegen, mit welchen Schritten diese Ziele erreicht werden
kénnen,
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e innerhalb und auBerhalb der Schule moglichst viele Informationen und Beratungen iiber
den weiteren personlichen Lebensweg einholen,

e zielbewusst und intensiv an persénlichen Schwerpunkten arbeiten (z. B. im WPB)

e mit Ergebnissen selbstkritisch umgehen, immer wieder Moglichkeiten zum Wiederholen und
Uben nutzen,

e regelmafBig, mehrmals in der Woche — auch zu Hause — arbeiten, mit Partnern iiben

e bestimmte Arbeitstechniken und -methoden bewusst iiben, z. B. Referate, Mindmaps,
Textarbeiten, Langzeitthemen, anspruchsvolle Prasentationen,

e sich in der Stammgruppe solidarisch und partnerschaftlich unterstiitzen, was zur Arbeit an
den personlichen Zielen gehort.

Allgemeine pddagogische Schwerpunkte fiir das 10. Schuljahr

Im Mittelpunkt der Arbeit des 10. Schuljahres steht die Vorbereitung auf die Abschliisse am Ende der
Sekundarstufe I. Weiter geht es darum, dass die Schiilerinnen und Schiiler sich tber ihre weitere
Schullaufbahn klar werden und diesen Weg auch aktiv mitbestimmen. Das Lernen ist fiir die Schiile-
rinnen und Schiiler eine (iberwiegend selbstverantwortete, ernsthafte Tatigkeit zur Vorbereitung ih-
res weiteren Lebensweges in Schule und Beruf. Die Lehrerinnen und Lehrer begleiten dieses Lernen
moderierend, stiitzend und beratend, ohne den Schiilern die Verantwortung fiir ihren Abschluss und
ihr Lernen abzunehmen.

Die Schiilerinnen und Schiiler organisieren ihr Lernen ausgehend von den genannten Zielen. Unver-
zichtbar ist dabei eine Bestandsaufnahme und eine Zieldefinition. In Beratung mit den Lehrerinnen
und Lehrern erstellen die Schiilerinnen und Schiiler einen Lernplan fiir das 10. Schuljahr, in dem die
eigenen Starken und Schwéachen in den verschiedenen Fachern im Hinblick auf den angestrebten
Abschluss aufgeschrieben werden. Dabei ist es besonders wichtig, konkrete kleinschrittige Mafinah-
men dariiber zu vereinbaren, wie erkannte Defizite in einzelnen Fachern ausgeglichen werden kon-
nen. Die Schiilerinnen und Schiiler tiberpriifen alle sechs Wochen anhand des Lernplans, inwieweit
diese Vereinbarungen erreicht wurden oder neu angepasst werden miissen.

Ein verstdrkter Schwerpunkt des Lernens liegt im Wahlpflichtbereich, um den Ubergang in die Se-
kundarstufe Il oder auf weiterfiihrende Schulen vorzubereiten. Dazu gehéren z. B. die Ubernahme
von Referaten, die allein oder in Gruppen erarbeitet und vorgetragen werden, aber auch insgesamt
die Bereitschaft, komplexere Sachverhalte zu erarbeiten und zu prasentieren. Die Schiilerinnen und
Schiiler organisieren sich in Gruppen, um langfristig Techniken des wiederholenden und befestigen-
den Lernens einzuiiben und damit den Stress und die Angst vor den Uberpriifungsarbeiten besser
bewidltigen zu kénnen.

Zum erfolgreichen Lernen in dieser Jahrgangsstufe gehort auch, Arbeitsergebnisse selbstkritisch zu
tberpriifen und zu verbessern, Beratung bei Lehrerinnen und Lehrern einzuholen, sich gegenseitig
zu helfen und nicht zu behindern, durch Zusatzaufgaben wie z. B. Referate die Leistungen zu verbes-
sern, Arbeiten fertig zu stellen, aber auch den im Unterricht behandelten Stoff durch Aktivitaten au-
Berhalb der schulischen Unterrichtstunden zu festigen, bei der Informationsbeschaffung neue Quel-
len zu suchen sowie sich Informationen (und Anmeldetermine!) fiir den weiteren Schulweg zu be-
schaffen.

Netzwerke - ein Blick iiber den Tellerrand

Netzwerke — ein Schlagwort, das man zurzeit in der aktuellen Schulentwicklungs-Diskussion hau-
fig hort. Doch wie arbeiten Netzwerke und was sollen sie bewirken? In den meisten Schulen werden
interessante, individuelle Ideen verwirklicht, die das Schulleben und den Alltag verbessern. Diese
Schéatze sind aber meistens nur fiir die jeweilige Einzelschule nutzbar — die Schule nebenan weif} in
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der Regel nichts von diesen Méglichkeiten. Die Zusammenarbeit, der Austausch mit anderen Schu-
len kann sehr Gewinn bringend sein. So kdnnen z. B. Erfahrungen ausgetauscht, Projekte arbeitstei-
lig vorangetrieben und Qualifizierungen gemeinsam organisiert werden.

Netzwerkarbeit — wozu?

Die Herausforderungen an die Schule, an jede Kollegin und jeden Kollegen wachsen zunehmend.
Schule muss sich standig verdanderten Bedingungen und steigenden Erwartungen stellen, erbrach-
te Leistungen werden immer starker unter 6konomischen Gesichtspunkten betrachtet, die fachli-
chen und tberfachlichen Kompetenzen unserer Schiilerinnen und Schiiler sollen wesentlich gestei-
gert werden. Auch wird der Ruf nach stirkerer Ubernahme der Verantwortung fiir den Lernerfolg je-
der Schiilerin und jeden Schiilers immer lauter. Schule will und muss aufgrund der gegebenen &u-
Beren Umstdande einen Weg suchen, die eigene Qualitdt zu verbessern — allerdings einen Weg, der
nicht gepragt ist vom Topdown der letzten Jahrzehnte, der nicht zum erwiinschten Erfolg gefiihrt
hat. Eine Méglichkeit der Weiterentwicklung ist der Blick iiber den Tellerrand, die Offnung von Schu-
le, die Nutzung vorhandener Kompetenzen anderer Schulen, Kolleginnen und Kollegen: also die Zu-
sammenarbeit und Vernetzung.

Netzwerkarbeit — mit wem?

Die Auswahl der Netzwerkpartner kann sich an unterschiedlichen Kriterien orientieren. Fiir einige
Schulen ist es wichtig, einen Austausch mit der gleichen Schulform zu haben. Andere favorisieren
die Zusammenarbeit mit abgebenden oder aufnehmenden Schulen. Einige Schulen kénnen sich wie-
derum nicht vorstellen, mit Schulen der gleichen Schulform zusammenzuarbeiten, die ihren Standort
in unmittelbarer Nahe haben, da die Konkurrenzsituation hier als zu hoch empfunden wird. Wieder
andere sehen den grofiten Gewinn im Austausch mit internationalen Schulen oder dem Aufbau einer
Bildungsregion. Diese Frage miissen Sie, lhre Schule bzw. lhr Team entscheiden. Denn die Antwort
ist abhdngig von der speziellen Situation der Schule und den angestrebten Inhalten.

Netzwerkarbeit — aber wie?

Vertrauen und gegenseitige Akzeptanz sind Schliisselfaktoren fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit.
Dariiber hinaus braucht die Zusammenarbeit zwischen mehreren Schulen feste Strukturen und kla-
re Verabredungen. Die Zusammenarbeit kostet zwar auch Zeit und Kraft, doch diese Investition wird
sich mittelfristig ,,auszahlen®. Die Festlegung der Organisationsstruktur ist die Basis einer effekti-
ven Zusammenarbeit. Fiir die Leitung bzw. Organisation brauchen die Netzwerkpartner eine Person,
die verantwortlich und im verabredeten Rahmen den Prozess begleitet, Impulse aufgreift und biin-
delt, Ideen und Verfahren einbringt, an Verabredungen erinnert und die Ziele nicht aus den Augen
verliert.

Folgende Punkte sollte man am Anfang der gemeinsamen Arbeit thematisieren:

e Einigung auf die Dauer der Zusammenarbeit

e Gemeinsame Entwicklung einer ,,Geschaftsordnung*

e Kommunikationswege

e Abklarung von Zielen, Aufgaben, Entwicklungsschwerpunkten

e Kldrung der Entwicklungsstrategie und des Vorgehens in den ersten sechs
oder zwolf Monaten

e Ressourcen (Gelder, Zeit, Kompetenzen usw.)

e Festlegung der Termine und des Teilnehmerkreises
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Netzwerke - kein Selbstzweck

Wesentlich fiir den Fortbestand der Netzwerkarbeit ist ein gemeinsames Thema bzw. ein gemeinsa-
mer Entwicklungsschwerpunkt. Ohne einen spiirbaren Nutzen fiir viele Beteiligte der Schule ist die
Zusammenarbeit auf Dauer nicht leistbar. Oder die Kooperation beschrankt sich auf einen Austausch
iber eher zufdllige Themen — zweifellos ist das auch eine Form der Kommunikation, die eine per-
sonliche Bereicherung darstellen kann. Fiir eine systematischere Schulentwicklung bengtigen Sie al-
lerdings eine andere Plattform der Arbeit. In diesem Zusammenhang hat sich die Einrichtung einer
Steuergruppe, die den Prozess organisiert und bilanziert, als hilfreich herausgestellt.

Ein Praxisbeispiel

Im Folgenden wird Netzwerkarbeit an Schulen exemplarisch vorgestellt, und zwar am Beispiel eines
Qualitatsnetzwerkes von Schulen im Rahmen eines Projekts, das von 2002 bis 2005 in Niedersach-
sen durchgefiihrt wurde. Das Gesamtprojekt sollte dazu dienen, eine systematische Qualitatsent-
wicklung und -sicherung an Schulen zu erproben. Acht Schulen hatten sich mit dem Ziel der Quali-
tatsverbesserung auf den Weg gemacht: acht Schulen verschiedener Schulformen, mit unterschied-
lichsten Vorerfahrungen, Voraussetzungen und Méglichkeiten, aber auch acht Kollegien, also mehr
als dreihundert Kolleginnen und Kollegen mit verschiedensten Erwartungen, Wiinschen und Angs-
ten.

Organisatorischer Rahmen

In den Schulen wurden schulische Steuergruppen eingerichtet, die unter anderem die Aufgabe hat-
ten, die Kommunikation in der Schule und zwischen den Schulen zu gewdhrleisten. Wesentlicher Be-
standteil der Arbeit dieser Gruppen war die Organisation und Bilanzierung der verabredeten Projekte
innerhalb der Schule. Einige Vertreterinnen und Vertreter dieser schulischen Steuergruppen arbeite-
ten auch in der regionalen Steuergruppe mit. Diese regionale Steuergruppe war mit Lehrkrédften aus
allen beteiligten Schulen sowie den jeweiligen Schulleitungen (insgesamt drei Personen pro Schu-
le) besetzt. Alle teilnehmenden Schulen wurden zudem durch eine Schulentwicklungsberaterin bzw.
einen Schulentwicklungsberater unterstiitzt (genaueres hierzu in: Schulverwaltung spezial, Sonder-
ausgabe Nr.2/2005, Wolters Kluwer). Die Einrichtung einer regionalen Steuergruppe wirkte sich sehr
positiv auf den Vernetzungs- und Entwicklungsprozess aus. Die Schulvertreterinnen und Schulvertre-
ter erarbeiteten ein Regelwerk fiir die Arbeit der regionalen Steuergruppe.

Sehr unterstiitzend fiir die Netzwerkarbeit war die schuliibergreifende Zusammensetzung der Quali-
fizierungsgruppen. Die neuen Arbeitszusammenhédnge fithrten zu einer schultibergreifenden Zusam-
menarbeit vieler Lehrkréfte. Arbeitserleichterungen fiir die Kolleginnen und Kollegen férdern die Ver-
netzung: Materialen wurden arbeitsteilig erstellt und ausgetauscht. Dadurch musste ,,das Rad nicht
jedes Mal neu erfunden werden®. Auch personliche Kontakte tragen entscheidend zu erfolgreicher
Netzwerkarbeit bei. Ein weiterer Baustein, der die Vernetzung unter den Schulen unterstiitzte, war
die Durchfiihrung von regionalen Bilanztagen. Hier ging es weniger darum, Erfolge zu prédsentieren.
Vielmehr sollten Synergieeffekte erzielt werden, indem Arbeitsergebnisse ausgetauscht und gemein-
same Arbeitsvorhaben verabredet wurden.

Inhalte

Motor der Netzwerkarbeit sind gemeinsam zu bearbeitende Themen. Hier wird der Nutzen der Zu-
sammenarbeit besonders deutlich, da man wdhrend des Bearbeitungsprozesses aufeinander ange-
wiesen ist. Die Bereitschaft aller Beteiligten, sich mit der Verbesserung der Unterrichtsqualitat zu be-
schéftigen, war in diesem Fall der gemeinsame Entwicklungsbereich. Die Schulen stellten Teams zu-
sammen, die Unterrichtsentwicklung systematisch und verbindlich in der jeweiligen Schule umset-
zen wollten und sollten. Diese Lehrkrédfte nahmen an Qualifizierungen iiber einen Zeitraum von etwa
zwei Jahren teil und setzten das Gelernte in den Schulen um. Die Steuergruppen der Schulen iiber-
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nahmen die Betreuung dieser Lehrerinnen und Lehrer sowie die Schaffung eines organisatorischen
Rahmens.

Ein Beispiel fiir die inhaltliche Arbeit der regionalen Steuergruppe war die Schulprogrammentwick-
lung. In mehreren Workshops, die das Beratungsteam organisiert hatte, wurden die Schulen befa-
higt, die Schulprogrammarbeit ziigig in arbeitsteiligen Gruppen voranzubringen.

Nutzung interner Ressourcen: Weitere Inhalte der Arbeit waren z. B. die Ausbildung von Streitschlich-
tern oder die Methode der Selbstevaluation. Fiir diese Themen gab es Experten bzw. Expertinnen an
einzelnen Schulen, so dass die Schulen voneinander lernen konnten.

Das hier beschriebene Netzwerk arbeitet auch {iber das Ende des Gesamtprojektes ,,Qualitatsnetz-
werke in Niedersachsen“ erfolgreich weiter — auch ohne Unterstiitzung durch die Landesschulbehor-
de, die keine weiteren Ressourcen zur Verfiigung stellen konnte. Fiir alle acht Schulen hat sich die
Zusammenarbeit als niitzlich und effektiv herausgestellt, so dass sie auf die gewinnbringende Netz-
werkarbeit in ihrem schulischen Alltag nicht mehr verzichten wollen.

Steuergruppen - Unterstiitzer oder Kontrolleure?

In den letzten Jahren hat in Deutschland die Diskussion um die Einrichtung von schulischen Steuer-
gruppen immer mehr Platz eingenommen. In einigen Kollegien herrscht jedoch Skepsis: Was sollen
Steuergruppen eigentlich tun, sind sie letztlich der verlangerte Arm der Schulleitung, der in ihrem
Auftrag kontrolliert und bestimmt? Und mit welcher Legitimation arbeiten Steuergruppen?

Einige Schulen haben aber bereits sehr gute Erfahrungen mit der Einrichtung einer Steuergruppe ge-
macht. Sie wird vom Kollegium — trotz anfanglicher Schwierigkeiten — als hilfreich und unterstiitzend
eingeschatzt. Einige Schulen haben auch sehr positive Erfahrungen mit einer etwas abgewandelten
Form von Steuergruppen gemacht, die zwar hinsichtlich ihrer Aufgabenbeschreibung und ihrer Funk-
tion der urspriinglichen Definition entsprechen, aber in der Zusammensetzung der Gruppe alternati-
ve Wege gefunden haben. Bei der nun folgenden Beschreibung dieses Themas werden wir lhnen da-
her zwei Alternativen vorstellen. Wahlen Sie aus, welche Form eher in lhre Schule passt. Bei der Ein-
richtung und der Aufgabenbeschreibung von Steuergruppen kann man einige Dinge beachten, die
ihre Arbeit, Effektivitat und Akzeptanz erheblich erleichtern kdnnen.

Steuergruppe — wozu und was tut sie?

Neue gesellschaftliche Anforderungen an Schulentwicklung und Qualitatsverbesserung fiihren zu ei-
ner erweiterten Verantwortung der Einzelschule. Die Aufgaben und Projekte werden immer komple-
xer. Auch missen die Schulleitungen zunehmend mehr Aufgaben iibernehmen. Projektmanagement-
Methoden kdnnen Schulen dabei helfen, mit diesen komplexen Aufgaben besser und effektiver fer-
tig zu werden. Teilaufgaben dieser neuen Anforderungen kdnnen aber auch von einer Steuergruppe
tibernommen werden, die allerdings kein neues Entscheidungs- oder Machtgremium ist. Die von ei-
ner Steuergruppe begleiteten Projekte werden mit dem Kollegium abgestimmt: Ein klar formulierter
und zeitlich begrenzter Auftrag mit Mandat der Gesamtkonferenz bestimmt die Rahmenbedingungen
fir die Arbeit der Steuergruppe. Die Steuergruppe koordiniert alle MaBnahmen, die zum Erreichen
der Ziele notwendig sind, die sich die Gesamtkonferenz gesetzt hat. Sie erstellt einen zeitlich abge-
stimmten Projektplan, der die Umsetzung der festgelegten Ziele sichert. Aulerdem gewdhrleistet sie
Transparenz und klare Kommunikationswege.
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Tipps fiir die Arbeit der Steuergruppe

Steuergruppen sind keine Gesprdchskreise fiir befreundete Kolleginnen und Kollegen. Gesprache
nach getaner Arbeit und auch freundschaftliche Beziehungen in der Schule bereichern den Alltag.
Im Zentrum der Steuergruppe steht aber das Ziel, die anstehenden Aufgaben in Teamarbeit zu erle-
digen.

Steuergruppen sollten nicht ausschlieBlich aus Menschen bestehen, die Schule schon immer ganz
anders gestalten wollten. Sie kénnen zwar aus dieser Motivation heraus die Arbeit der Steuergrup-
pe unterstiitzen, sie sind aber fiir die Schulentwicklung immer mit einem Mandat durch die Gesamt-
konferenz in abgestimmten Vorhaben zustandig.

Zu Beginn ihrer Arbeit sollte sich die Steuergruppe eine Geschaftsordnung bzw. ein Regelwerk geben.
Wichtig sind in dieser Phase klare Absprachen, feste Termine, eine klare Rollenverteilung, gut vor-
bereitete Sitzungen mit Tagesordnung sowie die Dokumentation dieser Sitzungen und Arbeitsschrit-
te. Zu beriicksichtigen ist auch die Moderation der Sitzungen, eine Feedback-Kultur und das Schaf-
fen einer guten Arbeitsumgebung. Eventuell benétigt die Gruppe zusétzliche Qualifizierungen, damit
sie die anstehenden Aufgaben effektiver bewaltigen kann.

Wichtig ist auch die kontinuierliche Mitarbeit der Schulleitung. Eine Steuergruppe, die keine Unter-
stiitzung durch die Schulleitung erhdlt, hat einen fast ausweglosen Kampf vor sich. Und ein Kollegi-
um, dem die Schulleitung durch mangelnde Teilnahme signalisiert, dass das Interesse und die Arbeit
der Steuergruppe keine Wichtigkeit hat, ist schwer zu einer Mitarbeit zu bewegen.

Eine wesentliche Bedingung dafiir, dass die Steuergruppe von allen Beteiligten akzeptiert wird, ist
eine gute Transparenz der geleisteten Arbeit. Das Schaffen von funktionierenden Kommunikations-
wegen ist eine sehr wichtige, aber zugleich sehr schwere Aufgabe. Besprechen Sie in der Gesamtkon-
ferenz, in welcher Form die Informationen dem Kollegium, den Eltern, den Schiilerinnen bzw. Schii-
lern und den externen Partnern zur Verfligung gestellt werden. Legen Sie auch fest, welche Infor-
mationen allen zur Verfiigung gestellt werden und welche nur von Interessierten abgerufen werden
konnen. Kiindigen Sie lhre Arbeitssitzungen der Steuergruppe rechtzeitig an und 6ffnen Sie die Sit-
zungen fiir Interessierte. Nur so kdnnen Sie der Kritik einzelner Kolleginnen und Kollegen entgegen-
wirken, dass die Steuergruppe ,,der verldngerte Arm der Schulleitung sei“ oder ,,ein eingeschwore-
ner Verein, der die eigenen Interessen vorantreibt®.

Empfehlenswert fiir die Arbeit der Steuergruppe ist die Begleitung durch einen ,kritischen Freund®,
also jemandem, der nicht in direkter Verbindung zur eigenen Schule steht und eine andere und neu-
tralere, aber nicht negative Sichtweise auf die Prozesse hat.

Die Arbeitsbelastung der Mitglieder der Steuergruppe ist hoch. Es wdre deshalb sehr giinstig, wenn
die Schule bzw. die Schulleitung einen Weg fande, die Kolleginnen und Kollegen der Steuergruppe
zu entlasten (z. B. durch eine Entlastungsstunde oder weniger Pausenaufsicht).

Alternative: Integration der Steuergruppe in eine kollegiale Schulleitung

Alternativ kann die Steuergruppe in eine kollegiale Schulleitung integriert werden. Grundvorausset-
zung filir dieses Modell ist eine arbeitsfahige kollegiale Schulleitung, die sich gegenseitig vertraut
und zuarbeitet und die gemeinsame Aufgabe der Schulentwicklung vorantreibt.

Fir diese Form der Steuergruppenarbeit erhalten zwei Kolleginnen bzw. Kollegen vom Kollegium ein
Mandat fiir die Prozessbegleitung klar beschriebener Aufgabenbereiche. Diese Kolleginnen bzw. Kol-
legen arbeiten dann zu den benannten Themen mit der kollegialen Schulleitung zusammen — und
bilden eine so genannte erweiterte Schulleitung. Die gréBte Schwierigkeit bei dieser Form der Pro-
zesssteuerung ist die Abgrenzung der Aufgabenbereiche gegeniiber allen anderen anstehenden Auf-
gaben der Schulleitung. Die gewahlten Kolleginnen und Kollegen sollten nicht fiir zusatzliche Aufga-
ben zustdndig werden, sondern die Hiiter der vom Kollegium festgelegten Schwerpunkte der Schul-
entwicklung sein.
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Die Zusammensetzung der Steuergruppe
3 bis maximal 9 Mitglieder, darunter:

e Organisator/in

e Kommunikator/in

e Innovator/in

e beddchtig Abwdgende
e Schulleiter/in

aus verschiedenen Bereichen der Schule, Manner und Frauen,
ausgehandelt mit Kollegium und/oder Personalrat

oder alternativ

Zwei Kolleginnen bzw. Kollegen erhalten von der Gesamtkonferenz ein Mandat und arbeiten mit der
kollegialen Schulleitung zusammen. Die oben beschriebenen Funktionen sollten auch in dieser Or-
ganisationsform besetzt werden.

Wesentlich fiir die Zusammensetzung der Steuergruppe ist die Akzeptanz der Unterschiedlichkeit der
Mitglieder und des damit verbundenen Nutzens fiir die Steuergruppe. Der abwadgende Personlich-
keitstypus ist genauso wichtig wie der Typus des Innovators. Diese Entscheidungskriterien miissen
dem Kollegium allerdings transparent gemacht werden.

Aufgaben der Steuergruppe

e (Ubernahme der Prozessverantwortung fiir die mit dem Kollegium vereinbarten
Projekte zur Schul- bzw. Qualitatsentwicklung
e Regelmafige Information aller Beteiligten
e Sicherung und Dokumentation der Prozesse
e Prioritatensetzung der Entwicklungsschwerpunkte
e Formulierung von konkreten Zielen und Umsetzungsplanen bei hoher
Transparenz fiir das Kollegium
e Einbeziehung des Kollegiums in den Prozess
e Erarbeitung und Sicherung einer Implementationsstrategie
e Schulinterne Koordinierung der Arbeits- und Projektgruppen
e Organisation des Erfahrungsaustauschs innerhalb und zwischen
einzelnen Arbeits- und Projektgruppen
e Begleitung von schulinternen Evaluationsmafinahmen
e Vorbereitung und Durchfiihrung von Feedback-Konferenzen mit dem ganzen Kollegium
e Unterstiitzung und Koordinierung von Ma3nahmen zur Unterrichtsentwicklung
* Prozessdokumentation, Datenaufbereitung und Rechenschaftslegung
e Anbahnung bzw. Herstellung von Strukturen gréBerer Verbindlichkeiten
e Koordinierung des Qualifizierungsbedarfs und Erarbeitung eines Fortbildungskonzepts
e Zusammenarbeit mit Eltern, Schiilerinnen und Schiilern sowie Ausbildern

Wichtig:

Die Steuergruppe ist nicht fiir alles zustandig, was an der Schule ,,schon immer mal gemacht wer-
den sollte“ oder was gerade aktuell im Argen liegt. Sie sorgt dafiir, dass die Schulentwicklung, auf
die sich die Schulgemeinschaft verstandigt hat, Erfolg hat.
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Evaluation der Schulentwicklungsarbeit

Viele Menschen beschéftigen sich in den vielfaltigsten Zusammenhdngen mit der Qualitatsentwick-
lung von Schule. Das ist gut und gibt auch den einzelnen Personen oder den entsprechenden Grup-
pen, die sich damit beschaftigen, ein beruhigendes Gefiihl. Haufig ist es aber so, dass die gleichen
Themen Jahre nach einer Bearbeitung durch Gruppen erneut auftauchen, weil die Probleme nicht ko-
ordiniert oder konsequent in einem professionellen Prozess angegangen worden sind. Evaluation ist
hier unerldsslich, damit die Wirkungen der Arbeit {iberpriift werden kdnnen. Dies gilt fiir die einzel-
ne Unterrichtsstunde genauso wie fiir ganze Schulentwicklungsprozesse.

Evaluation durch Schiilerbefragung

An der Georg-Christoph-Lichtenberg-Gesamtschule in Gottingen wurde 2002 und 2004 eine Schiiler-
befragung im Jahrgang 8 durchgefiihrt. Die Fragen waren durch das Internationale Institut fiir pad-
agogische Forschung in Frankfurt (DIPF) vorgegeben. Die Untersuchung, die sich auch auf die Leh-
rerinnen und Lehrer sowie auf die Eltern bezog, tragt den Titel Padagogische Entwicklungsbilanz
(PEB). Derzeit lduft auch eine Befragung der Bertelsmann Stiftung (SEIS).

Die Ergebnisse der Schiilerbefragung 2002 wurden durch die Schulleitung und die Pddagogisch-Di-
daktische-Konferenz (PADIKO) der Schule analysiert; anschlieBend wurde ein entsprechender Ar-
beitsplan im Rahmen eines Schulprogramms entwickelt. An dieser Stelle sollen nun einige Ergebnis-
se dieser Befragung vorgestellt und dann der Befragung 2004 gegeniibergestellt werden. Dabei wird
deutlich, dass die durchgefiihrten Manahmen Erfolg hatten.

Ausgewdhlte Ergebnisse

1. Etwa 25% der Schiilerinnen und Schiiler gaben 2002 an, sich in der Schule nicht sicher
zu fiithlen. Nach einer Befragung von Schiilern und Eltern bildete sich eine Arbeitsgruppe
der PADIKO zum Thema ,,Sicherheit auf dem Schulweg® und ,,Mobbing®. Die getroffenen
MaBnahmen fiihrten innerhalb von zwei Jahren dazu, dass der Prozentsatz der Schiilerinnen
und Schiiler, die sich in der Schule nicht sicher fiihlen, auf unter 10% gesunken ist. Dieser
Prozentsatz ist natiirlich immer noch zu hoch, auch wenn er im Vergleich zu anderen Schu-
len sehr niedrig ist. Das gestiegene Sicherheitsgefiihl der Schiiler zeigt sich auch in einem
drastischen Anstieg bei der Bewertung ,,Wohlfiihlen in der Klasse“ und bei der Angabe,
gerne in der Schule mit anderen zusammen zu sein.

2. Die Nutzung der Medien hatte 2002 fiir die Schiilerinnen und Schiiler eine relativ geringe
Bedeutung: Sie hielten es nicht fiir wichtig, Computer und andere Medien zu nutzen oder
die Arbeit im Internet im Unterricht einzubeziehen. Daraufhin wurden an der Schule schul-
interne FortbildungsmaBnahmen durchgefiihrt, jedes Cluster mit einem eigenen Computer-
raum ausgestattet und ein schuleigenes Curriculum entwickelt, das in den einzelnen
Fachern deutlich macht, zu welchen Themen und Methoden Medien eingesetzt werden
konnen. Die Grafiken zeigen, dass diese MaRnahmen duBerst erfolgreich waren.

3. 2002 war den Schiilerinnen und Schiilern nicht ganz klar, was sie in der Schule lernen
sollten, da die Lernziele zum Ende einer Klasse nicht deutlich waren. Deshalb stellten die
Fachkonferenzen der Schule fiir jede Klassenstufe ein Heftchen zusammen, in dem die Lern-
inhalte und Lernmethoden, die im kommenden Schuljahr bearbeitet werden sollten, zu-
sammengestellt wurden. Diese Heftchen wurden allen Schiilerinnen und Schiilern und
deren Eltern zu Beginn eines Schuljahres ausgehdndigt. 2004 gaben nur noch 15% der
Schiilerinnen und Schiiler an, sie wiissten nicht, was sie bis zum Ende der Klasse zu
lernen hatten.

4. 2002 war knapp die Halfte der Schiilerinnen und Schiiler der Meinung, die Schule mache
keinen einladenden Eindruck. Durch Renovierungen und vor allem regelméasig wechselnde
Kunstausstellungen im gesamten Gebdude wurde diese Einschatzung auf unter 15% verrin-
gert.
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5. Knapp die Halfte der Schiilerinnen und Schiiler gab 2002 an, selten oder nie an selbst
gewdhlten Aufgaben arbeiten zu konnen. Durch die methodischen Diskussionen in
den Fachkonferenzen und Jahrgangen, durch ein Methodencurriculum und schulinterne
Lehrerfortbildungen sank diese Einschadtzung 2004 auf immerhin 30% — was fiir diesen
kurzen Zeitraum ein erstaunlich gutes Ergebnis ist.

Derartige Evaluationen sind ein wichtiger Indikator dafiir, ob sich die Arbeit der Schule an einer Qua-
litdtsverbesserung auf dem richtigen Weg befindet und ob sich die Arbeitskraft, die in diese Prozes-
se gesteckt wird, auch wirklich lohnt.

Mit diesem Wissen konnen Fehlentscheidungen korrigiert werden. Eine solche Evaluation dient auch
der Priorisierung: Das Kollegium entscheidet aufgrund der Datenlage, welche Aspekte der Schulent-
wicklung vorrangig bearbeitet werden sollen und welche noch ein paar Jahre zuriickstehen kénnen.
Dieses Vorgehen spart Krédfte und schlechtes Gewissen.

Sicherheit Kommunikation in der Schule
ich fiithle mich in der Schule sicher ich bin in der Schule gern mit anderen zusammen
[ 2002 [ 2002
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Wohlfiihlen in der Klasse Computer
In meiner Klasse fiihle ich mich wohl Schularbeiten am Computer
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Arbeiten und Fiihren mit Zielvereinbarungen

In Zeiten, in denen gréfRere Veranderungen im Bildungssystem angestrebt werden, sehen sich auch
die Schulen hoheren Anspriichen gegeniiber, die sie allerdings unter immer schwierigeren Bedingun-
gen erfiillen miissen. Insbesondere die Forderung nach héherer Qualitdat der Schulbildung stellt die
Schulleitung sowie ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor anspruchsvolle Aufgaben. Diese Auf-
gaben kdnnen viel besser bewdltigt werden, wenn Strukturen und Instrumente zur Verfligung ste-
hen, die

e die Zusammenarbeit im Kollegium férdern,

e Einzelkdmpfer zu kooperativem Handeln bewegen,

e Auseinandersetzungen auf einer sachlichen Ebene regeln lassen,

e Entwicklungen, Ziele und Aufgaben fiir alle transparenter und damit steuerbarer gestalten
lassen.

In erfolgreichen Schulen und Organisationen wird das bewdhrte Instrument der Zielvereinbarungen
eingesetzt, das dazu dient,

e notwendige Strukturveranderungen einzuleiten,

e Hierarchiestufen und Aufgabenzuordnungen sinnvoll zu nutzen,

e alle Lehrkréfte und Beteiligten in ein einsehbares Gesamtkonzept einzubinden,

e Mitarbeiter gezielt zu fordern und auch fordern zu kénnen,

e Eltern, Schiilerinnen und Schiiler sowie externe Kooperationspartner mit in die
Schulentwicklung und das Erreichen der Bildungsziele einzubinden.

Was ist Arbeiten/Fithren mit Zielvereinbarungen?

Zielvereinbarungen werden an den Gesamtzielen und Rahmenpldnen einer Schule ausgerichtet. Sie
machen die gesamte Zielhierarchie, die gewédhlten und notwendigen Schulentwicklungsprozesse und
Entscheidungsstrukturen transparenter, so dass alle Beteiligten das Gesamtsystem durchschauen
und sich ihren Fdhigkeiten entsprechend einsetzen kénnen.

Der wesentliche Kern besteht aus regelméfiigen, in der Regel jdhrlichen oder halbjéhrlichen Bilanz-
und Orientierungsgesprachen, die zwischen den direkt zusammenarbeitenden Fiihrungskraften und
den ihnen zugeordneten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern stattfinden. In einer Schule mit drei Hie-
rarchiestufen (Schulleitung, Jahrgangs- und oder Fachbereichsleitung, Kollegium) finden die Gespra-
che zwischen Schulleiter bzw. Schulleiterin und den Bereichsleitern bzw. den Bereichsleitern und den
Lehrkréften statt. Das System kann aber ebenso von Lehrkraften und den Schilerinnen und Schii-
lern genutzt werden.

Ziele sind immer eine Projektion in die Zukunft. Sie unterliegen standigen Veranderungen, neuen Er-
kenntnissen und missen unter Umstanden angepasst werden. Das Zusammenarbeiten und Fiihren
mit Zielvereinbarungen ist deshalb auch ein langfristiger Prozess und nichts Statisches. Entschei-
dend ist zum Beispiel nicht so sehr, wie eine Lehrkraft eine Aufgabe bewiltigt, sondern ob und in-
wieweit sie das vereinbarte Ziel erreicht. Erfolg wird demnach an der Zielerreichung gemessen und
bewertet, beispielsweise ob und wie Lehrinhalt und -methode aufeinander abgestimmt sind, aber
auch ob und inwieweit ein Schiiler seine Schreib- und Lesekompetenz verbessert hat.

Flihren mit Zielvereinbarung ist etwas wesentlich anderes als Fiihren mit Zielvorgabe. Bei der Zielver-
einbarung werden die Ziele gemeinsam von der Fiihrungs- und der Lehrkraft (bzw. von der Lehrkraft
und der Schiilerin bzw. dem Schiiler) formuliert und einvernehmlich vereinbart. Die Lehrerinnen und
Lehrer sollen moglichst selbst Ziele fiir ihren Aufgabenbereich vorschlagen: ,,Was kann ich an mei-
nem Arbeitsplatz dazu beitragen, dass die Gesamtziele der Schule erreicht werden?“ Das fiihrt zu ei-
ner gréBeren Identifikation mit dem ganzen System und zu realistischeren Zielen. Natiirlich gibt es
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in der Schule auch Ziele, die von auBen gesetzt und nicht verdndert werden kénnen, zum Beispiel
Bildungsstandards, Vergleichbarkeit der Abschliisse, Anforderungen der betrieblichen Ausbildung, El-
ternmitbestimmung. Hier konnte als Ziel vereinbart werden, wie diese Vorgaben integriert und um-
gesetzt werden sollen.

Die MaBnahmen zur Zielerreichung werden durch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Schu-
le, durch die Schiilerinnen und Schiiler und ihre Eltern eigenverantwortlich geplant und festgelegt:
»Welche MaBnahmen will ich im Einzelnen ergreifen, damit ich Ziele, die ich mit meiner Fiihrungs-
kraft oder meinem Partner gemeinsam vereinbart habe, auch wirklich erreiche?” Bei der Durchfiih-
rung kontrolliert sich jeder weitgehend selbst. Der Grad der Zielerreichung wird dann zu einem ver-
einbarten Termin mit der jeweiligen Fiihrungskraft besprochen, die dann auch den weiteren Prozess
begleitet.

Bedingungen fiir das Arbeiten und Fiihren mit Zielvereinbarungen

Voraussetzung fiir das Arbeiten und Fiihren mit Zielvereinbarungen ist eine moglichst genaue Ab-
grenzung und Festlegung der Aufgabengebiete, der Verantwortlichkeiten und der Befugnisse von
Schulleitung, Fiihrungs- und Lehrkréaften. Fiir jeden Arbeitsplatz ist eine entsprechende Qualifikation
erforderlich, die immer wieder den sich verandernden Anforderungen angepasst werden muss. Dar-
aus ergeben sich zwei Zielbereiche:

1. Jede Lehr- und Fiihrungskraft muss neben den jeweiligen ,,Grundaufgaben®, die durch
ihre Rolle in der Schule vorgegeben sind, mit entsprechenden Aufgabenbereichen im
Schulentwicklungsprozess betraut werden, die ihrer Qualifikation (Starken und Schwachen)
entsprechen.

2. In Bilanz- und Orientierungsgesprachen miissen Zielerreichung und Starken gewiirdigt sowie
die Beseitigung von Schwachstellen gefoérdert werden — zum Beispiel durch Fortbildung,
gezielte Hilfsangebote oder durch eine Verdnderung des Aufgabenbereiches, wenn dieses
moglich ist.

Wesentliche Elemente von Fiihren mit Zielvereinbarungen sind
Weiterbildung und Delegation.

Der Ablauf des Systems und Folgerungen

Damit Potenziale des Systems bestmoglich erschlossen werden, bietet sich ein Phasenablaufschema
an, in dem folgende Elemente beriicksichtigt werden:

e Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und sonstigen Beteiligten sind mit ausfiihrlichen
Erklarungen an das System heranzufiihren. (Einflihrungsphase)

e Jeder muss die Moglichkeit haben, sich mit dem System auseinanderzusetzen, Fragen und
Bedenken abkldren zu kdnnen. Wichtig ist, dass der iberwiegende Teil der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mit einem Testversuch einverstanden ist. (Klarungsphase)

e Wéhrend der ersten Testphase sollten den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unterstiitzen-
de Hilfsangebote gemacht werden, um moglichst niemanden zu iiberfordern. Forderungen
haben im Gleichgewicht zu den individuellen Fahigkeiten jedes Einzelnen zu stehen.
(Testphase)

e Etwa nach einem halben Jahr kann mit jedem Einzelnen ein Bilanz- und
Orientierungsgesprdch gefithrt werden, in dem die Testphase ausgewertet wird und
Folgerungen fiir die ndchste Durchfiihrungsphase besprochen und beschlossen werden.
(Test-Evaluation)

e Start der Durchfiihrung des Systems fiir den ersten realen Planungszeitraum von einem
Jahr. (Durchfiihrungsphase)

e Am Ende des Jahres erfolgt die Evaluation: Was ist gut gelungen, was weniger gut und was
kénnen wir fiir den nédchsten Planungszeitraum daraus lernen? (Auswertungsphase)
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Sinnvolle Bausteine, die das System gut unterstiitzen und im Bedarfsfall einzeln bearbeitet bzw. trai-
niert werden kdnnen, bestehen aus:

e Stellenplanung

e Aufgabenplanung

e MaBnahmenplanung

e Orientierungs- und Bilanzgesprachen
e Partnerzentrierter Gesprdchsfiihrung

Welchen Nutzen hat das Zusammenarbeiten und Fiihren mit
Zielvereinbarungen?

Das Arbeiten und das Fiihren mit Zielvereinbarungen bringt gleichermafen Nutzen fiir die Schule als
Gesamtsystem, also fiir die Schulleitung, die Lehrkréfte, die Schiilerinnen und Schiiler, die Eltern,
aber auch fiir die auBerschulischen Partner und die ,,Abnehmer“ der Schule. Das heifit also, dass im
Idealfall alle Beteiligten gleichermafien profitieren. Die Schule gewinnt an Autonomie und Qualitat.

Nutzen fiir die Schule

e Hohere Zielorientierung aller in der Schule tatigen Personen

e Stdrkere Identifizierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit den Schulzielen

e Innovationsschub fiir das Gesamtsystem

e Hohere Motivation der Lehrerinnen und Lehrer

e Besseres Nutzen von Losungsideen aller an der Schule Beteiligten

e Angleichung der Curricula mit den zu erwartenden Standards in den einzelnen Fachern
e Einbeziehung der Anforderungen von Betrieben und Universitdten

Nutzen fiir die Fiihrungskrafte

e Mehr Zeit fiir das Wesentliche durch weniger Kontrolle sowie mehr Problemlésungsarbeit
und Delegation von Verantwortung

e Weniger Fremdkontrolle durch mehr vereinbarte Eigenkontrolle

e GroRerer Uberblick iiber kiinftige und abgeleistete Aufgaben

Nutzen fiir die Mitarbeiter

e Stdrkere Einbindung in das Unternehmen Schule und seine Ziele

e Moglichkeit, aktiv die Ziele mitzubestimmen, aber auch den Beurteilungsmafstab
und damit den Sinn ihrer Tatigkeit

e GroBerer Handlungsspielraum im Arbeitsalltag

e Weniger Fremdkontrolle, mehr Eigenverantwortung

Dieses System kann ebenso zwischen Lehrkraften und Schiilerinnen und Schiilern (wie oben er-
wihnt) sowie auch unter Einbezug von Eltern und auBerschulischen Partnern eingesetzt werden.

Nutzen fiir die Schiiler
e groBBere Einsicht in den eigenen Lernprozess (wo stehe ich, was will ich erreichen, was
muss ich dafiir leisten?)

e Lernen von zielorientiertem und problembewusstem Arbeiten
e Erziehung zu verantwortungsbewussten, selbstgesteuerten Personlichkeiten
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Nutzen fiir alle beteiligten Personen, Gruppen und Systeme

Das System ermoglicht die individuelle Férderung jedes Einzelnen auf seiner jeweiligen Position im
Gesamtprozess, indem seine Féhigkeiten, seine Ziele und seine Bereitschaft zur Ubernahme von Ver-
antwortung fiir den eigenen Lernprozess einbezogen, besprochen und geklart werden.

Misslingenskriterien

Arbeiten und Fiithren mit Zielvereinbarungen ist zum Scheitern verurteilt, wenn es Fiihrungskréften
nicht gelingt, in einem offenen Prozess ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Kolleginnen
und Kollegen fiir dieses fordernde Konzept zu gewinnen. Die Gefahr des Misserfolgs besteht insbe-
sondere dann, wenn Ziele nicht wirklich fair miteinander ausgehandelt und vereinbart werden, son-
dern den Partnern (aus welchen Griinden auch immer) lbergestiilpt oder oktroyiert werden.

Gelingenskriterien

Wenn Schule sich auf den Weg macht, die Qualitdt von Bildung nachhaltig zu verbessern, dann kann
das gelingen, wenn alle beteiligten Personen in diesen Prozess eingebunden und entsprechend ih-
ren individuellen Fahigkeiten gefordert und gefordert werden. Dazu sind die einzelnen Phasen des
Systems (s. Ablauf und Folgerungen) sowie die dazugehdrigen Bausteine einzubeziehen.
Zusammenarbeiten und Fiihren mit Zielvereinbarungen férdert dann in idealer Weise Partnerschaft
und Teamarbeit — und bildet die Basis fiir das zielorientierte Erfolgsstreben einer Schule.

Regionale Schulentwicklung

Bildung ist der zentrale Wirtschaftsfaktor fiir Deutschland. Investitionen in Bildung sind notwendig,
um international konkurrenzfahig zu bleiben. Fiir Wirtschaftsstandorte ist nicht die Qualitat der Ein-
zelschule wichtig, sondern das Bildungsangebot einer gesamten Region, das die Kindergarten ge-
nauso einschliefit wie die Universitaten und Moglichkeiten der betrieblichen Ausbildung. Neue Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter von aufen kann man nur gewinnen, wenn sie fiir ihre Kinder eine at-
traktive Bildungslandschaft vorfinden.

Die individuelle Férderung des Lernweges eines Schiilers oder einer Schiilerin darf sich nicht mehr
nur auf die einzelne Institution erstrecken, in der er oder sie sich gerade aufhdlt. Eine Bildungsre-
gion muss ein Netzwerk von verschiedensten Angeboten schaffen, in dem sich die Auszubildenden
flexibel bewegen kénnen. Es muss mdglich sein, dass ein Schiiler, der {iber besondere Fahigkeiten
in Mathematik verfiigt, schon wahrend seiner Schulzeit sein Grundstudium an der Universitat ableis-
tet. Eine demotivierte Hauptschiilerin muss schon wahrend ihrer Schulzeit eine Lehre in einem Hand-
werksbetrieb machen kdnnen. Lernen ist in Bildungsregionen nicht mehr an Einzelinstitutionen ge-
bunden, sondern an die Bediirfnisse und Motivationen der Lernenden, die mit den Anforderungen
der Gesellschaft in Einklang gebracht werden miissen.

Regionale Bildungskonzepte sind schnell, effektiv und kostengiinstig verfiighar. Sie beruhen auf Ver-
trdgen, in denen sich alle an der Bildung Beteiligten auf Grundlagen guter Schule verstdandigen, die
in diesem Buch ansatzweise dargestellt wurden. Weiterfiihrende Informationen finden Sie auch unter
www.impuls-ifs.de Regionen. Bei unseren Anregungen und Empfehlungen gehen wir auch von Vor-
stellungen aus, die den klassischen Vorstellungen von Lernen zum Teil widersprechen.

Schulentwicklung kann gelingen, wenn sich festgefahrene Einstellungen dndern und ein unterstiit-
zender organisatorischer und finanzieller Rahmen gegeben ist. Man muss sich bei Schulentwick-
lungsprojekten immer die Frage stellen, ob wirklich der Wille aller Beteiligten vorhanden ist, sich
zu dndern und die gewohnte Komfortzone zu verlassen. Was hilft ein extrem motivierter Lehrer, der
selbststandiges Lernen einfiihren will, wenn alle anderen Kolleginnen und Kollegen weiterhin fron-
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tal unterrichten und die Schulleitung nichts von solchen Ideen halt? Gute Schule kann nicht von Ein-
zelnen entwickelt und erreicht werden, sondern nur im Team. Eine erfolgreiche Initiative erfordert
die Beteiligung aller Betroffenen. So muss unter anderem ein GrofBteil der Lehrerinnen und Lehrer
dazu bereit sein, zusdtzliche Energie fiir den Umsetzungsprozess aufzuwenden. Aber auch alle an-
deren Gruppen in der Region, die an Bildung interessiert sind und sich einbringen mdchten, mis-
sen einbezogen werden.

Das Konzept der regionalen Schulentwicklung basiert auf Erfahrungen im In- und Ausland, wie gute
Schule gemacht werden kann. Hinzu kommen verstarkt Erkenntnisse aus der demographischen Ent-
wicklung, die darauf hinweisen, dass in den ndchsten Jahren besonderes Engagement in der Bil-
dung gefordert ist. Der Trend ist eindeutig: Geringere Schiilerzahlen werden zu einer Veranderung
von Klassen, Schulen und Schulkonzepten fithren. Unser regionales Schulentwicklungskonzept tragt
diesem Wandel Rechnung.

Kernteam

Zundchst gilt es, dass diejenigen, die Schule verandern wollen — besonders im Rahmen von Ganz-
tagsschule — auch geeignete Partner finden. Die Partner sollten aus dem schulischen, politischen und
wirtschaftlichen Umfeld stammen und die Initiativgruppe bilden. Entwickeln Sie nun gemeinsam eine
Vorstellung, was Sie unter guter Schule, unter einer Bildungsregion verstehen.

In Deutschland gibt es viele sehr gute Beispiele, die man sowohl als Vorbild als auch als Hilfe nut-
zen kann.

Der besondere Reiz der regionalen Schulentwicklung liegt in einem hohen Wirkungsgrad. Das Kon-
kurrenzprinzip weicht dem Kooperationsprinzip.

Die Gestaltungsméglichkeiten guter Schule vervielfachen sich, wenn mehrere Schulen unterschiedli-
chen Typs zusammen mit dem Schultrager, der Schulbehérde, den Eltern, verschiedenen Sozialpart-
nern, der Wirtschaft und natdirlich auch der Politik an einem gemeinsamen Strang ziehen. Beispie-
le in Herford oder Schaumburg-Lippe machen diese positiven Synergieeffekte sehr deutlich. Neben
dem leistungsfahigen Kernteam und einer klaren Zielvorstellung eroffnet sich dann die Moglichkeit,
auch professionelle Hilfe finanzieren zu kdnnen. Eine einzelne Schule kann sich in der Regel kaum
eine solche (notwendige) Unterstiitzung leisten.

Das Kernteam darf jedoch nicht zu grof} sein, da sonst die Gefahr besteht, dass nur diskutiert und
nicht gehandelt wird.

Vision

Entwickeln Sie nun eine Vision, wie die Bildungslandschaft lhrer Region in fiinf und zehn Jahren aus-
sehen soll, natiirlich unter Einbeziehung der regionalen Entwicklung. Seien Sie innovativ und lassen
Sie sich nicht von ungewdhnlichen Ideen wie etwa dem Aufbau ganzer Schuld&rfer anstelle von vie-
len Einzelschulen abschrecken. Moderationsmethoden wie Zukunftskonferenzen sind fiir die Entwick-
lung von Visionen sehr hilfreich und holen alle Beteiligten ins Boot.

Der regionale Ansatz bietet mehr finanzierbare Méglichkeiten als man sich zunachst vorstellen kann.
Er schafft ein Klima guten Lernens und kann dazu beitragen, schulische Probleme, die zum Beispiel
in sozialen Brennpunkten besonders hdufig auftreten, umfassend zu l6sen und damit die Attraktivi-
tat einer gesamten Region zu erhdhen.
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Regionen-Vertrag

SchlieBen Sie klare Vertrdge mit allen, die am Entwicklungsprozess beteiligt sind. Diese Vertrage
beschreiben die Ziele, die Leistung und den zeitlichen Rahmen der Vereinbarung. Der Vertrag soll-
te nicht ausschliellich unter rechtlichen Gesichtspunkten gesehen werden, sondern eine eindeutige
Verabredung {iber die Grundlagen einer guten Schule darstellen.

Regionale Steuerungsgruppe
Bilden Sie eine schlagkraftige regionale Steuerungsgruppe, bestehend aus:

e Politik

e Schulverwaltung

e Sozialbehorde

e Schulleitung

e Kindergédrten

e Partner aus der Wirtschaft
e Universitat

e Wirtschaft

e Professioneller Beratung

Ist-Analyse
Lassen Sie eine professionelle Ist-Analyse der betroffenen Bildungsinstitutionen durchfiihren. Sie

gibt Aufschluss tiber den Status und die Gestaltungsmoglichkeiten. Diese Ist-Analyse ist fiir die Er-
arbeitung der genauen Zielvorstellung zwingend erforderlich.

Schulentwicklungsteams (SETs)
Im ndchsten Schritt miissen fiir jede zu entwickelnde Schule Schulentwicklungsteams festgelegt wer-

den. Diese Teams diirfen nur aus wenigen, handverlesenen Personen bestehen, die auch {ber die
notwendige Durchsetzungskraft verfiigen.

Ausbildung der SETs
Diese SETs miissen nun so ausgebildet werden, dass sie liber die notwendige Zielvorstellung durch
Besuche an Referenzschulen, aber auch tiber die notwendige Methodik zur Durchfiihrung ihrer Arbeit

verfligen. Eine Schule allein kann sich einen solchen Prozess kaum leisten. Auf regionaler Ebene sind
die Gelder eher zu beschaffen und sie teilen sich zudem auf mehrere Institutionen auf.

Startkonferenz

Eine Startkonferenz ist von besonderer Bedeutung, da hier alle notwendigen Kréfte synchronisiert
und auf ein gemeinsames Ziel ausgerichtet werden.

Vertrage mit Schulen

Die Regionale Steuerungsgruppe schliefit nun Vertrdge mit den einzelnen Schulen, die unter ande-
rem Folgendes beinhalten:

e Teamkonzept

e Raumkonzept
e Lernkonzept
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e Evaluationskonzept
e Kooperationskonzept
e Externe Leistungen

Die Erfahrung zeigt, dass eine Veranderung mit klaren Rahmenbedingungen sehr wirkungsvoll und
schnell ist. Das Sein bestimmt das Bewusstsein.

Damit ist die Initiativ-Phase abgeschlossen. Es folgen noch die Start-Phase an den jeweiligen Schu-
len, die eigentliche, begleitete Entwicklungsphase und der Projektabschluss.

Wenn Sie weitergehende Informationen bengtigen, konnen Sie diese auch unter www.impuls-ifs.de
finden.
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