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»Die Schwierigkeiten, Rickschlage
und KOmmernisse des Lebens als
Herausforderung anzusehen, deren
Uberwindung uns starkt, anstatt sie
als ungerechte Strafe zu betrachten,
die WIR nicht verdient haben,

das erfordert Glauben und Mut.«

Erich Fromm



INHALT -

22
34
36
38

Einleitung

ZWISCHEN BELASTUNG
UND WIDERSTANDSKRAFT

Starke, Widerstandskraft, Flexibilitat
- Was ist Resilienz genau?

Exkurs: Die resilienten Kinder von
Kauai

Balance von Risikofaktoren und
Schutzfaktoren

Resilienz - ein Modewort fur
Selbstoptimierung?

Die facettenreiche Resilienz -
Zwolf Aspekte

Im Gesprach mit: Maike Rénnau-
Bose, Resilienzforscherin

Resilienzférderung auf vier Ebenen

HANDLUNGSANLEITUNG
RESILIENZFORDERUNG

Fokus: Das Analyse-Instrument
Handlungsanleitung
ARBEITSBLATTER
Analyse-Instrument

Uberblick gewinnen
Handlungsschritte planen

Auswertung

AUS DER PRAXIS FUR DIE PRAXIS

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

il

»Hallo« aus aller Welt
GEMEINSAME WERTE
KOMMUNIZIEREN

Kinder als Expert:innen
SINN STIFTEN

Der Morgenkreis am Montag
WIR-KULTUR PFLEGEN

Junge Sanitater:innen zeigen,
was sie konnen
SELBSTWIRKSAMKEIT

Streitschlichtung zur Unterstutzung
bei Konflikten
PROBLEMLOSEKOMPETENZ

Patenschaften fur die Jungsten
SOZIALE KOMPETENZEN

Mehr Entspannung im Alltag
STRESSBEWALTIGUNG

Auf das Bauchgefuhl héren
ACHTSAMKEIT FORDERN

Drei Sichtweisen auf einen Blick
SELBST- UND
FREMDWAHRNEHMUNG

GefUhle sichtbar machen
SELBSTSTEUERUNG

Weniger ist mehr!
KREATIVITAT ERMOGLICHEN

Visualisierung des
Unterstitzungsnetzwerks
GANZHEITLICH HANDELN

Literaturverzeichnis

Erganzende Materialien von
Resilienz im Ganztag



EINLEITUNG

Von 2021 bis 2022 unterstitzte die Deutsche Kinder- und Jugend-
stiftung mit dem Programm AUFlleben - Zukunft ist jetzt. bundesweit
Kinder und Jugendliche dabei, die Folgen der Corona-Pandemie zu
bewaltigen und Alltagsstrukturen zurickzugewinnen. Das Programm
ist Teil des Aktionsprogramms Aufholen nach Corona der Bundes-
regierung, welches vom Bundesministerium fur Familie, Senioren,
Frauen und Jugend geférdert wurde.

Ein Themenschwerpunkt des AUF!leben-Programms ist die Forde-
rung der Resilienzentwicklung bei Kindern und Jugendlichen im
Vorhaben Resilienz im Ganztag (RIGA). Wie grofy der Handlungsbe-
darf ist, zeigen Studien zu den Auswirkungen der Corona-Pandemie:

4%

der Grundschulkinder
verbrachten wahrend des
Lockdowns mehr Zeit ganz

allein als vor der Pandemie.

(vgl. Langmeyer et al.
2020, S.14)

70 %

der befragten Kinder fUhlten
sich durch die mit der Pandemie

einhergehenden
Veranderungen belastet.

(vgl. Ravens-Sieberer et al.
2021, S.1512-1521)

Jedes
dritte Kind

zeigte psychische Auffalligkeiten wie
Angste, depressive Stimmungen oder
psychosomatische Folgen wie Magen-
oder Kopfschmerzen. Vor Beginn der
Pandemie war es jedes funfte Kind.

(vgl. Ravens-Sieberer et al. 2021,
S.1512-1521)

»

RIGA
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Resilienz im Ganztag greift diesen Bedarf auf. Das Vorhaben zielt da-
rauf ab, Kinder dafur zu starken, mit komplexen Herausforderungen
sowie (zukunftigen) Krisen- und Belastungssituationen umgehen und
kreativ auf diese reagieren zu konnen. Erwachsene Begleitperso-
nen konnen Kindern dabei helfen, diese Fahigkeiten zu entwickeln.
Am wirkungsvollsten geschieht dies ganzheitlich und in der un-
mittelbaren Lebenswelt der Kinder. Padagogischen Fachkraften in
Ganztagseinrichtungen kommt dabei eine wichtige Rolle zu.

»Da sich die Resilienzfahigkeiten frih
entwickeln, ist es sinnvoll, diese auch gezielt
fFroh in Kindertageseinrichtungen zu fordern.«

Frohlich-Gildhoff/Rénnau-Baése, 2009, S. 14.

Das Team von Resilienz im Ganztag begleitete 2021 und 2022 bun-
desweit etwa 130 Schulen, Horte und Kindertageseinrichtungen als
zentrale Lern- und Lebensorte dabei, ihre Angebote zur Resilienz-
starkung zu reflektieren und auszubauen. Prozessbegleiter:innen
unterstutzten die padagogischen Fachkrafte der Einrichtungen, zu
reflektieren, inwieweit sich deren Angebotsspektrum bereits positiv
auf die Forderung der Resilienz von Kindern auswirkt. Dafur ent-
wickelte das Team ein digitales Tool zur DurchfUhrung einer Ist-
Stand-Analyse. Darauf aufbauend konnten die Einrichtungen mit-
hilfe der Prozessbegleitung und bereitgestellter Materialien weitere
Schritte und Resilienz fordernde Projekte entwickeln und umsetzen.

Dieses Arbeitsmaterial basiert auf den Erkenntnissen und Ruck-
meldungen der Akteur:innen im Rahmen von Resilienz im Ganztag.
Neben theoretischen Informationen beinhaltet es Arbeitsblatter fur
die eigenstandige DurchfUhrung einer Ist-Stand-Analyse und die
Planung von Entwicklungsvorhaben sowie konkrete Handlungsim-
pulse aus Praxiseinrichtungen zum Ausprobieren.

RESILIENZ
IM GANZTAG
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Wissen rund um Resilienz



Starke,

Der Begriff »Resilienz« stammt ursprunglich
aus dem Lateinischen (»resilire«) und bedeu-
tet »zurickspringen« oder »abprallen«. Er steht
somit fur Widerstandsfahigkeit und Spann-
kraft. In der Physik und Materialwissenschaft
beschreibt Resilienz die Eigenschaft von
Materialien, trotz grofier Druckausubung in
die urspringliche Form zurickzukehren (vgl.
Stegman 2020, S. 26). Der Begriff Resilienz
hat sich mittlerweile jedoch auch in anderen
wissenschaftlichen Disziplinen etabliert.

Auf dem Gebiet der Psychologie ist der Resi-
lienzbegriff seit den spaten 1970er-Jahren
verankert, vor allem seit der Veroffentlichung
der Kauai-Studie. Auch wenn es keine ein-
heitliche Definition von Resilienz gibt, spricht
manim psychologischen Diskurs von Resilienz
vor allem als persénlicher Widerstandskraft,
innerer Starke oder der Fahigkeit, die eigene
psychische Gesundheit auch in belastenden
Situationen aufrechtzuerhalten oder schnell
wiederherzustellen. Die Psychotherapeutin
Rosmarie Welter-Enderlin beschreibt Resi-
lienz folgendermafen:

Widerstandskraft, Flexibilitat -

Es geht also nicht um eine absolute Unverletz-
barkeit (»Invulnerabilitat«), sondern um eine
erworbene Fahigkeit im Umgang mit Krisen.

Einigkeit besteht inzwischen auch dahin-
gehend, dass Resilienz als dynamischer Pro-
zess verstanden wird: Sie ist also kein gegebe-
ner und andavernder Zustand, sondern kann
sich im Laufe des Lebens verandern, ent-
wickeln und erlernt werden - zum Beispiel,
indem Kinder mit Bezugspersonen inter-
agieren und reale positive Bewaltigungser-
fahrungen machen (vgl. Frohlich-Gildhoff/
Ronnau-Bose 2015, S.16).

(Welter-Enderlein 2015, S. 22)



Die resilienten
Kinder von

Inmitten des pazifischen Ozeans liegt die
hawaiianische Insel Kauvai. In den 1950er-
Jahrenwar das Lebenvieler Inselbewohner:-
innen von schlechten Erwerbsmaglichkeiten
und Armut gepragt. Vor diesem Hintergrund
erforschten die Entwicklungspsychologin
Emmy Werner und ihre Kollegin Ruth Smith
die Langzeitfolgen schwieriger Bedingungen
des Aufwachsens fur die Entwicklung und
das Verhalten im Erwachsenenalter. In ihrer
»Kauai-Langsschnittstudie«, die als Pionier-
arbeit der Resilienzforschung gilt, begleite-
ten sie Uber vier Jahrzehnte hinweg den ge-
samten Geburtsjahrgang 1955 - insgesamt
698 Kinder. Wahrend diese Kinder allesamt
in einem sozio-okonomisch belasteten Um-
feld aufwuchsen, stuften Werner und Smith
etwa ein Drittel von ihnen als sogenannte
Hochrisikogruppe ein. Diese Kategorie um-
fasste diejenigen Kinder, die bereits vor
dem dritten Lebensjahr von mindestens vier
Risikofaktoren betroffen waren - wie chro-
nischer Armut, psychischer Erkrankung der
Eltern, Gewalt in der Familie oder schweren
(Geburts-)Traumata.

e00c0000000000000000000000000 00

Ergebnisse Kavai-Studie

Vom untersuchten Geburtenjahrgang
wuchsen 1/3 der 698 Kinder in
prekaren Lebenslagen auf -
sogenannte Hochrisikokinder.

2/3 der Hochrisikokinder (129)
waren schon im Alter von zehn
Jahren verhaltensauffallig.

1/3 der Hochrisikokinder (72)
konnten ihr Leben trotz erheblicher
Risiken positiv gestalten.

Wahrend die meisten der sogenannten
Hochrisikokinder im Erwachsenenalter ver-
haltensauffallig oder gar straffallig wurden,
entwickelte sich knapp ein Drittel von ihnen
zu zuversichtlichen, beziehungsfahigen und
erfolgreichen Erwachsenen. Sie wiesen mit-
unter einen besseren Gesundheitszustand,
eine hohere Schulbildung sowie niedrigere
Scheidungs- und Sterberaten auf als die an-
deren Studienteilnehmenden. Anders aus-
gedruckt: Sie entwickelten die Fahigkeit,
Belastungen und Schwierigkeiten positiv zu
bewaltigen.

Bei der Erforschung der Grinde fur die Ent-
wicklung von Resilienz bei Kindern stief} das
Team rund um Werner auf drei forderliche
Faktoren: die Zugehorigkeit zu einer sozialen
Gruppe, eine frihzeitige Verantwortungs-
Ubernahme und vor allem das Vorhanden-
sein mindestens einer verlasslichen Bezie-
hung zu einer liebevollen Vertrauensperson
(vgl. Werner 2011, S. 32-45).

Die zentrale Erkenntnis der Studie ist hoff-
nungsvoll: Ungunstige Lebensvoraussetzun-
gen fUhren nicht zwingend zu Leid und
Misserfolg. Es gibt erlernbare Strategien und
Kompetenzen, die die aktive (Mit-)Gestaltung
des eigenen Lebens ermoglichen und dazu
beitragen, aus widrigen Umstanden nicht ge-
brochen, sondern gestarkt hervorzugehen.
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von Risikofaktoren

und Schutzfaktoren

Auch heute sind manche Kinder bereits in
ihren frohen Lebensjahren von Risikofaktoren
betroffen. Dies konnen zum einen kindbe-
zogene Risikofaktoren wie unsichere Bindun-
gen, geringe kognitive Fahigkeiten oder chro-
nische Krankheiten sein. Zum anderen gibt es
auflere, umweltbezogene Risikofaktoren wie
das Aufwachsen in Armut, die Trennung der
Erziehungspersonen, seelische Erkrankungen
oder Alkoholismus einer Erziehungsperson.
Wenn Kinder trotz Risikolagen gestarkt aus
schwierigen Lebenssituationen hervorgehen,
verfigen sie meistens Uber Schutzfaktoren
wie zum Beispiel:

Temperamenteigenschaften wie aktiv, lie-
bevoll und gesellig zu sein, aber auch die
Fahigkeit, in die eigene Problemlésekompe-
tenz zu vertrauen (vgl. Werner 2011, S. 37)

eine enge Bindung zu einer kompetenten,
emotional stabilen Person, die fur Bedurf-
nisse [des Kindes] aufgeschlossen [ist]
(Werner 2011, S. 37)

vertraute Personen, die unterstitzen -
beispielsweise »Lieblingslehrer, aber auch
fursorgliche Nachbarn, ltere Mentoren, die
Eltern von Freunden, Leiter von Jugend-
gruppen, Pastoren und Mitglieder von kirch-
lichen Gruppen« (vgl. Werner 2011, S. 37f)

Neben diesen drei wirksamen Faktoren kon-
nen Menschen im Lebensverlauf weitere
Schutzfaktoren erwerben. Wer trotz schwie-
riger Lebensumstande auf Unterstutzungs-
angebote zurickzugreifen kann und es
schafft, sich an erschwerte Lebensumstande
anzupassen, erhoht die Chance, zukunftig
von einer verbesserten Lebenskompetenz,
seelischer und kérperlicher Gesundheit so-
wie weniger negativen Lebensereignissen zu
profitieren.
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Heutzutage ist Resilienz in aller Munde und
aus dem padagogischen Alltag nicht mehr
wegzudenken. Manche sprechen von einem
Modewort und kritisieren, dass es haufig un-
reflektiert verwendet wird.

Wichtig ist, dass eine Fokussierung auf die
personliche Resilienz nicht in einem Selbst-
optimierungszwang mundet. Es besteht die
Gefahr, dass Personen, die Belastungssitua-
tionen schwieriger bewaltigen als andere,
moglicherweise als zu schwach, nicht hart
genug arbeitend oder nicht motiviert genug
wahrgenommen werden. Auflerdem durfen
die politischen und 6konomischen Dimen-
sionen von Armutslagen keinesfalls aus dem
Blick geraten. Es reicht nicht aus, nur den
Umgang mit den Auswirkungen gesellschaft-
licher Problemlagen (z.B. Diskriminierung,
Armut, soziale Ungleichheit) zu erlernen, es
braucht zudem die Veranderung der struk-
turellen Ursachen (vgl. Gabriel 2005, 5.213).

RESILIEN/ - ein Modewort
FOr Selbstoptimierung?

In der padagogischen Praxis sollte man sich
bewusst machen, was leistbar ist und wo es
Grenzen gibt. Die Reflexion des eigenen Ver-
haltens im Umgang mit belastenden Situa-
tionen sowie gesundheitsfordernde Angebote
sind zweifelsohne wichtig. Eine resilienzfor-
derliche Haltung und gezielte Angebote sind
ein Versuch, die Resilienzentwicklung von
Kindern zu férdern. Doch sie fuhren nicht
zwangslaufig dazu. Es handelt sich hierbei
um aufere Impulse, auf die jeder Mensch un-
terschiedlich reagiert.

RIGA
1



Es gibt unzahlige Studien zu Resilienz und
daraus resultierend verschiedene Sichtwei-
sen auf Faktoren, die die Resilienzentwicklung
beeinflussen. Resilienz im Ganztag nimmt ins-
gesamt zwolf Aspekte in den Blick, die dazu
beitragen konnen, dass Kinder Resilienz ent-
wickeln. Sie basieren auf den zwei folgenden
wissenschaftlichen Expertisen:

Der Psychologe Klaus Frohlich-Gildhoff und
die Padagogikprofessorin Maike Ronnau-Bose
ermittelten in wissenschaftlichen Analysen
des Zentrums fur Kinder- und Jugendfor-
schung in Freiburg personale Resilienzfak-
toren und erprobten sie in der Praxis mit
Kindergarten und Schulen. Sie fokussierten
sich hierbei auf die Resilienzforderung von
Kindern und Jugendlichen. Die sechs identi-
fizierten Faktoren liegen allesamt auf der indi-
viduellen Ebene:

(vgl. Frohlich-Gildhoff/Rénnau 2018, S. 5)

Die facettenreiche Resilienz -

Sechs Handlungsfelder
des Zukunftsinstituts

Das Zukunftsinstitut hat in seiner Studie
»Zukunftskraft Resilienz« unter anderem
sechs Handlungsfelder fir das gesellschaft-
liche Miteinander formuliert:

SINN STIFTEN
WIR-KULTUR PFLEGEN

GEMEINSAME WERTE KOMMUNIZIEREN
ACHTSAMKEIT FORDERN
GANZHEITLICH HANDELN

KREATIVITAT ERMOGLICHEN

Hierbei wird Resilienz vor allem als ein
Konzept gedacht, welches Uber das Indivi-
duum hinausgeht und somit die gesellschaft-
liche Dimension mit abbildet. Insbesondere
die Corona-Pandemie hat eine kollektive
Verwundbarkeit aufgezeigt und vor Augen
gefUhrt, dass die Fahigkeit, mit Unsicherheit-
en umgehen zu kénnen, auch gesellschaftlich
von grofBBer Wichtigkeit ist (vgl. Zukunftsins-
titut 2021, S. 67).

GANZHEITLICH
HANDELN
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Maike Ronnau-Bose,

Welcher der von lhnen identifizierten
Resilienzfaktoren verdient aus lhrer Sicht
bei Kindern besonders viel Aufmerksam-
keit?

Dem Faktor Selbstwirksamkeit wird be-
reits viel Aufmerksamkeit gegeben. Er sollte
dennoch starker in den Alltag integriert
werden, da er eine SchlUsselposition ein-
nimmt. Selbstwirksamkeit bedeutet, Din-
gen nicht hilflos ausgeliefert zu sein, son-
dern Strategien an der Hand zu haben, um
mit schwierigen Situationen umzugehen. Zu
wissen, welche Starken und Fahigkeiten ich
habe, tragt zu dem Grundgefuhl bei, dass
ich etwas bewirken kann. Dadurch ent-
wickelt sich Resilienz.

Dadurch ergeben sich viele Méglichkeiten,
im Lebensumfeld etwas zu bewirken. Das
ist Selbstwirksamkeitserleben und damit ein
zentraler Ansatzpunkt im Ganztag.

Neben diesen sechs Resilienzfaktoren ist
der zweite grofie Schlusselpunkt der Schutz-
faktor Beziehung. Ich weif3, dass ich mich
auf Menschen verlassen kann, wenn ich
Unterstutzung und Hilfe brauche. Naturlich
hangt dies mit dem Selbstwirksamkeits-
erleben zusammen und entwickelt sich im
Zusammenspiel mit einer haltgebenden
schitzenden Beziehung, die Fachkrafte im
Ganztag anbieten.

Im Rahmen von Resilienz im Ganztag
haben padagogische Fachkrafte mit Un-
terstitzung einer Prozessbegleitung re-
flektiert, inwieweit sie in ihrer padago-
gischen Arbeit bereits die Resilienz bei
Kindern Ffordern. Es zeigte sich, dass
Stresshewaltigung bisher am wenigsten
Aufmerksamkeit in der Praxis erhalt.
Wie erklaren Sie sich das?

Das hangt stark damit zusammen, was man
damit verbindet. Ich konnte mir vorstellen,
dass viele bei Stressbewaltigung an Pro-
gramme denken, bei denen es um Fantasie-
reisen oder das Erlernen von kérperlichen
Achtsamkeitsstrategien geht. Moglich ware
auch, dass sie an ganz konkrete Handlungs-
ablaufe denken, die sie mit Kindern eintben
konnen. Weil sie das im Alltag nicht schaffen,
sagen sie, dass sie in dem Bereich nicht so viel
gemacht haben.

Stressbhewaltigung  bedeutet nicht unbe-
dingt, einzelne Strategien zu erlernen. Es
geht auch darum, mit Kindern ins Gesprach
zu kommen: Wo sind meine Grenzen? Was
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Zentrum fir Kinder-
und Jugendforschung

sind Situationen, die mir Sorgen bereiten?
Und wo gerate ich unter Druck? Und natir-
lich geht es um Modellverhalten der pada-
gogischen Fachkréfte, dass sie den Kindern
vorleben: »Heute ist ein anstrengender Tag,
da sind so viele Sachen, die wir heute schaffen
mUssen. Ich bekomme Herzklopfen, wenn ich
daran denke. Wir machen einen Plan for den
Tag, damit wir gut durchkommen.« Das kann
man leicht in den Alltag integrieren.

Studien haben gezeigt, dass besonders das
seelische Wohlbefinden von Kindern aus
sozial schwiacheren Familien starker als
bei anderen durch die Pandemie belastet
ist. Auch das Familienklima leidet hier
mehr. Welche Angebotsformen im Ganz-
tag sind lhrer Erfahrung nach gut geeignet,
um Familien dabei zu unterstitzen, ein
Resilienz forderndes Umfeld zu schaffen?

Da sehe ich zwei Ansatzpunkte: zum einen bei
den Kindern und zum anderen bei den Fami-
lien - also den Ganztag nicht nur als Institu-
tion fur die Kinder zu sehen, sondern als offen
fur Familien zu begreifen. Es geht um nieder-
schwellige Angebote, wie sie auch Familien-
zentren machen: Gesprache, gemeinsame
Freizeitaktivitaten oder Institutionen in die
Einrichtung zu holen, um Familien bei An-
tragen zu helfen und bei alltagspraktischen
Dingen zu unterstitzen. Uber das Bezie-
hungsangebot der Fachkréfte an die Familien
entsteht Vertrauen, welches hilft, auch Uber
Sorgen und Probleme zu sprechen. Auch eine
Ubersicht zu Angeboten im Stadtteil kann
helfen, die Familien aus der Isolation zu holen.

Wenn es um Themen rund um Erziehung
geht, finden Eltern auch Unterstitzung
bei Erziehungsberatungsstellen. Ausgebil-
dete Fachkrafte beantworten beispielswei-
se auch online die Fragen per Mail oder
direkt im Chat. Gleichzeitig entlastet das
Angebot die padagogischen Fachkrafte in
den Kindertageseinrichtungen.

Das Wichtigste ist, einen personlichen Kontakt
zu den Eltern zu pflegen: den Kindern immer

mal wieder eine Nachricht in den Rucksack
stecken - mit Dingen, die einem positiv bei
dem Kind aufgefallen sind, ein Foto oder ein
kleiner Zettel, wenn das Kind ein schénes Er-
lebnis hatte. Die Eltern freuen sich Uber diese
Kleinigkeiten. Das schafft Nahe und baut Ver-
traven auf.

Ein haufiger Einwand gegen das Resilienz-
Konzept ist, dass die Verantwortung for
den Umgang mit Missstanden und Unge-
rechtigkeiten von der Politik auf das Indi-
viduum verlagert wird. Den Fokus auf die
Resilienz der oder des Einzelnen zu legen,
verkenne, dass auch Ursachen von exis-
tenzieller Bedrohung oder Diskriminierung
etc. in den Blick genommen werden mis-
sen. Was erwidern Sie den Kritiker:innen?

Das ist eigentlich keine Kritik am Resilienz-
konzept, sondern am Umgang mit diesem.
Und dem wurde ich zustimmen. Wenn man
sich die Definition durchliest und eben auch
die Forschung, die es dazu gibt, zeigen diese
ganz deutlich, dass eine Forderung auf der
personalen Ebene nicht reicht.

Was ist lhr personliches Geheimnis fur
mehr Resilienz im Alltag?

Es geht um banale Dinge, die man sich wieder
bewusst machen muss: Aufmerksamkeit auf
die Dinge richten, die einem gut gelingen und
die fUr uns selbstverstandlich sind. In Bezie-
hung mit anderen zu treten und meine Ener-
gie in Wertschatzung und Aufmerksamkeit
zu legen - das finde ich einen ganz wichtigen
Baustein, um meine Resilienz und die der
anderen zu unterstitzen.
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auf vier Ebenen

Um die Resilienzentwicklung der Kinder ganz-
heitlich zu fordern, sollten in der padagogi-
schen Praxis vier unterschiedlichen Ebenen
BerUcksichtigung finden:

1. Auf der Ebene der KINDER:
Gezielte Angebote zahlen positiv auf
die Schutzfaktoren ein und unter-
stitzen die individuelle Resilienz-
entwicklung.

NETZWERK UND

SOZIALRAUM ))

KINDER

PADAGOGISCHE
FACHKRAFTE

; \)0%
Resilienzentw‘c\‘\

] et
auf vier Ebe®
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2. Auf der Ebene der

Sowohl die individuelle Resilienz

als auch die Teamresilienz konnen
durch gezielte Mafinahmen geférdert
werden, welche die psychische Ge-
sundheit der padagogischen Fachkrafte
und damit stabile Beziehungen und
Angebote fur die Kinder sichern.

3. Auf der Ebene der
Ein gesundes und starkendes fami-
liares Umfeld tragt dazu bei, dass
Kinder Resilienz entwickeln. Eine
gezielte Elternarbeit kann dies unter-
stitzen und Eltern in ihrer Resilienz
fordernden Erziehungs- und Bezie-
hungsfahigkeit starken.

4. Auf der Ebene des

Das soziale Umfeld dient als Ressource,
um Resilienz fordernde Angebote

und Mainahmen auf allen Ebenen

zu entwickeln und Unterstotzung zu
erhalten, wo es notwendig ist z. B.
Beratungsstellen, Vereine

(vgl. Frohlich- Gildhoff/Rénnau-Bése 2018,
S.7).

In dieser Publikation liegt der Fokus vor allem
auf der ersten Ebene: der Ebene der Kinder.
Im Rahmen von Resilienz im Ganztag wurden
dartber hinaus Materialien entwickelt, welche
auch die anderen Ebenen in den Blick nehmen



HANDLUNGS-

ANLEITUNG
RESILIENZ-
FORDERUNG
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Von der Analyse zur
Umsetzung
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Das

Das Analyse-Instrument wurde so konzipiert, dass es
von unterschiedlichen Ganztageseinrichtungen - Kitas,
Kindergarten, Schulen und Horten - genutzt werden
kann. Der Begriff »padagogische Fachkrafte« meint
grundsatzlich alle Mitarbeiter:innen einer Ganztags-

Im Rahmen von Resilienz im Ganztag nutzten
knapp 100 der teilnehmenden Einrichtungen
ein digitales Analysetool zur Bestandsaufnah-
me. Im Team diskutierten die padagogischen
Fachkrafte zu jedem der zwolf Aspekte vier
Fragen und bewerteten auf einer Skala von
1 bis 7, inwieweit ihre Angebote bereits fur die
Resilienzentwicklung der Kinder forderlich
sind. Erganzend wurden Beispiele gesucht,
welche die Aussagen unterstrichen bzw.
sichtbar gewordene Lucken thematisierten.

Nach einer intensiven Auswertung der ers-
ten Reflexionsprozesse wurde das digitale
Analyse-Instrument auf Basis der Rickmel-
dungen der padagogischen Fachkrafte Uber-
arbeitet und so angepasst, dass es als Tool in
Papierform genutzt werden kann. Jetzt steht
es lhnen zur Verfigung, um im Rahmen des
Ganztags einzelne Aspekte starker in den Blick
zu nehmen oder eine komplette Bestandsauf-
nahme durchzufthren.

Die Analyse hilft lhnen dabei

sich mit dem Thema Resilienzentwicklung
intensiv auseinanderzusetzen.

eine Resilienz fordernde Haltung zu
entwickeln.

einrichtung. Dies kénnen zum Beispiel Erzieher:innen,

Lehrkrafte oder das Leitungspersonal sein.

sich vertieft mit einzelnen Aspekten der
Resilienzférderung zu beschaftigen.

im Team gemeinsam zu reflektieren.
Zusammenhange zwischen ihren An-
geboten und der Resilienzforderung zu
erkennen.

sich zu vergegenwartigen, was Sie bereits
alles leisten, um die Resilienz der Kinder
zu fordern.

weitere Ansatzpunkte zur Verbesserung
zu erkennen.

lhre gemeinsame Analyse stellt jedoch eine
Momentaufnahme dar. Sie beschreibt den
Ist-Stand unter den aktuellen Rahmenbe-
dingungen. Sie konnen diese Reflexion auch
mehrfach durchfUhren. Eventuell zeigen sich
dann andere Ergebnisse, die neue Impulse
bieten.

Die nachsten Schritte planen

Auf Basis der Ergebnisse Ihrer Analyse konnen
Sie entscheiden, welches Thema Sie zukunftig
starker fokussieren machten, um die Resilienz
der Kinder und Ihres Teams zu fordern.

Die beschriebenen Kriterien wurden so formuliert, dass
sie fUr eine grofBe Bandbreite an Einrichtungen passen.
Sofern eine Situation fur lhre Einrichtung nicht realis-
tisch ist, kénnen Sie an ein ahnliches, fur Ihren Kontext
zutreffendes Szenario denken.

! Dieser und die folgenden 0-Tone wurden von padagogischen Fachkraften im Rahmen von Resilienz im Ganztag geauBert.



zeitlicher Umfang:

fFor alle zwolFf
Resilienzaspekte

Schritt 1
Analysieren Sie lhren Ist-Stand!

Beginnen Sie den Arbeitsprozess mit der
realistischen Einschatzung des Status quol
Nutzen Sie dafUr die Arbeitshlatter nAna-
lyse-Instrument« auf den Seiten 22-33.

Das Analyse-Instrument umfasst die vorab
benannten zwolf Resilienzaspekte [(siche
Seite 121, Zu jedem Aspekt finden Sie eine
Begriffserlauterung sowie vier Kriterien,
mit denen Sie den Stand Ihrer Einrichtung
reflektieren und einschatzen kénnen. Be-
wertungsgrundlage ist eine Skala von 1 (trifft
gar nicht zu) bis 7 (trifft voll zu).

Diskutieren Sie im Team zu jedem der zwolf
Resilienzaspekte die vier Kriterien!
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HANDLUNGSANLEITUNG

Einigen Sie sich auf eine Bewertung und
tragen Sie diese ins Arbeitsblatt ein!

Zusatzlich gibt es zu jedem Resilienzaspekt
zwei offene Fragen. Durch die Beantwortung
der Fragen bekommen Sie einen Uberblick
darUber, was bereits gut lauft, worauf Sie
lhre Aufmerksamkeit in Zukunft starker len-
ken mochten und an welchen Stellen sich
eine vertiefte Reflexion anbietet. Es bietet
sich an, die Fragen im Team zu beantworten,
sodass die unterschiedlichen Sichtweisen,
Einschatzungen und Perspektiven aller Kol-
leg:innen einfliefen.

Uberlegen Sie, welche positiven Beispiele

Sie finden und welche Lucken sichtbar ge-
worden sind. Beantworten Sie die beiden

»

offenen Fragen!

.................... Resilienzaspekt

Begriffserlauterung

.................... Selbsteinschétzung

Beispiele gelingender

Praxis

................... Entwicklungsbedarfe

RIGA
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zeitlicher
Umfang: Schritt 2

ca.05h Verschaffen Sie sich einen Uberblick!

Ubertragen Sie |hre Einzelergebnisse in das
Arbeitsblatt »Uberblick gewinnen« auf den
Seiten 34/351 Vergegenwartigen Sie sich,
welche Resilienzaspekte in lhrer Einrichtung
bereits besonders viel Bercksichtigung fin-
den, um die Resilienz der Kinder zu férdern.

Schenken Sie sich dafur Wertschatzung!

Tauschen Sie sich darUber aus, wo aus
lhrer Sicht Entwicklungsbedarf besteht!
Entscheiden Sie sich fur einen Aspekt, dem
Sie in Zukunft besonders viel Aufmerksam-
keit schenken mochten.

e spezifisch

m messbar
o ansprechend

0 realistisch
o terminiert

zeitlicher

Umfang:
ca.2h

Schritt 3
Formulieren Sie ein konkretes Entwick-
lungsvorhaben!

Verlagern Sie nun Ihren Fokus vom Ist- auf
den Soll-Zustand. Konzentrieren Sie sich auf
ein Entwicklungsvorhaben. Benennen Sie
dafur ein konkretes Ziel. Die SMART-Krite-
rien bieten Ihnen Orientierung. °

Planen Sie gemeinsam konkrete Hand- .'.
lungsschritte und vereinbaren Sie eine .',
Zeitschiene fUr die Umsetzung! Legen sie
Verantwortliche fest! Nutzen Sie dafur das
Arbeitsblatt »Handlungsschritte planen«

aufden Seiten 36/37.

Vereinbaren Sie auch, bis wann der Um-
setzungsprozess abgeschlossen sein soll
und setzen Sie sich einen Termin fUr die
Uberprifung des Erreichtenl




Ziele SMART
formulieren

. °
.
600000 ®

Schritt 4
Setzen Sie lhr Vorhaben um!

Arbeiten Sie nach und nach Ihre Handlungs-
schritte ab und versuchen Sie, sich an die
Terminschienen zu halten.

Glauben Sie daran, dass Sie lhr Ziel erreichen
konnen!

Holen Sie sich Unterstitzung, wenn Sie al-
lein nicht weiterkommen bzw. signalisieren
Sie rechtzeitig im Team, wenn Sie Hilfe be-
nétigen! Das Schwarmwissen in [hrem Kolle-
gium hilft vielleicht weiter.

Seien Sie nicht zu streng mit sich, wenn
etwas nicht sofort gelingt. Sie werden
trotzdem wichtige Erfahrungen sammeln
und Erkenntnisse gewinnen.

Neooo0o00000
Neo0o0o00000
~e000000
200000
XXX )

zeitlicher

Umfang:
ca.2h

Schritt S
Werten Sie lhr Vorhaben aus!

Nehmen Sie sich Zeit fir eine gemeinsame
Auswertung. Nutzen Sie dafur das Arbeits-
blatt »Auswertung« auf der Seite 38.

Reflektieren Sie die Umsetzung lhrer Hand-
lungsschritte!

Wie erfolgreich waren Sie? Konnten Sie
Ihr gesetztes Ziel vollstandig oder teilweise
erreichen?

Haben Sie |hr Ziel erreicht, halten Sie fest,
was lhnen dabei geholfen hat. So kénnen Sie
in spateren Arbeitsprozessen auf diese posi-
tiven Erfahrungen zurickgreifen.

Feiern Sie gemeinsam lhren Erfolg!

Haben Sie lhre Ziele nicht oder nur teilweise
erreicht, bleiben Sie unbedingt dran.

Prufen Sie, wo die Ursachen lagen!

War das Ziel zu ambitioniert oder die ein-
zelnen Schritte zu grofy? Stand das gesamte
Team tatsachlich hinter dem Ziel oder gab es
immer wieder Zweifel?

Nutzen Sie die gesammelten Erfahrungen
fur spatere Entwicklungsvorhaben. In einem
zweiten Anlauf lasst sich manche Klippe
souveran umschiffen.

RIGA
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Analyse-Instrument

GEMEINSAME

WERTE
KOMMUNIZIEREN

Gruppen sind gepragt von der Verschiedenheit im Miteinander. Gemeinsame Werte und eine
Zukunftsvision sind dabei die verbindenden Elemente, die Struktur und Orientierung geben
(vgl. Zukunftsinstitut 2021, S. 67). Damit sich alle Gruppenmitglieder mit den Werten identifi-
zieren, mussen sie im Alltag gelebt und kommuniziert werden (vgl. Stegmann 2020, S. 26-29).

Wir erarbeiten mit den Kindern individuelle und

gemeinsame Werte.

Wir sprechen mit den Kindern regelmafig dariber,
wie wir uns im Miteinander verhalten wollen.

Die gemeinsamen Werte sind fur alle verstandlich

und sichtbar (visualisiert).

Wir unterstitzen die Kinder dabei, nach ihren persénli-
chen sowie unseren gemeinsamen Werten zu handeln.

Wann gelingt es
Ihnen gut? Nennen
Sie Beispiele.

Was ist bisher noch
zu kurz gekommen?
Worauf méchten
Sie sich in Zukunft
fokussieren?
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Menschen, die ihr eigenes Handeln als sinnvoll erleben - fur sich, andere oder die Gemeinschaft -
kénnen auch in herausfordernden Situationen darauf zurickgreifen. Wer die eigenen Anstren-
gungen als lohnend ansieht, dem fallt es leichter, auch in Krisenzeiten Motivation und einen
optimistischen Blick in die Zukunft zu behalten.

Sinnhaftigkeit bietet Orientierung - ein Stick weit weg von der eigenen kritischen Lage hin
zum groBeren Ganzen (vgl. Zukunftsinstitut 2021, S. 67).

1 2 3 4 5 6 7
Wir zeigen den Kindern, dass ihr persénliches Engagement O O O O O Q O
fur unsere Gruppe sinn- und wertvoll ist.
Wir vermitteln den Kindern, dass Dinge leichter fallen, O O O O O Q O
wenn man weif3, wofUr man sie tut.
Wir schauen mit den Kindern, wo ihr personliches Handeln O O O O O Q O
Einfluss auf andere hat.
Wir bestarken die Kinder darin, sich fir die Gemeinschaft O O O O O Q O
zu engagieren und fur Andere einzusetzen.

Wann gelingt es
lhnen gut? Nennen
Sie Beispiele.

Was ist bisher noch
zu kurz gekommen?
Worauf méchten Sie
sich in Zukunft
fokussieren?

RIGA
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Analyse-Instrument

( X J [ X )
38N WIR-KULTUR

o’
WI R PFLEGEN

Wir-Kultur beschreibt das Eingebundensein in zwischenmenschliche Beziehungen. Diese
sind zentrale Voraussetzung fUr die Entwicklung von Resilienz. Fir die Pflege des sozialen
Netzes braucht es Gemeinschaftssinn, UneigennUtzigkeit, Solidaritat, Empathie und Hilfs-
bereitschaft (vgl. Zukunftsinstitut 2021, S. 62).

Gruppenmitglieder, die sich unterstutzen, sich vertrauen und an einem Strang ziehen, Uber-
nehmen Verantwortung fureinander und kénnen sich auch in belastenden Situationen
gegenseitig starken. Gemeinsame Rituale, informeller Austausch und Aufmerksamkeit
fureinander bilden dafur die Grundlage.

1 2 3 4 5 6 7

Wir gestalten verbindende Momente und Rituale, die
gemeinschaftsférdernd und identitatsstiftend sind.

Wir Gben mit den Kindern unsere gemeinsamen
Umgangsformen und Kommunikationsregeln.

Wir gestalten bewusst Situationen, in denen sich Kinder mit
wenig BerGhrungspunkten besser kennenlernen konnen.

Wir bieten den Kindern Méglichkeiten, ihre unterschied-
lichen Meinungen, Erfahrungen und Perspektiven kon-
struktiv auszutauschen.

Wann gelingt es
lhnen gut? Nennen
Sie Beispiele.

Was ist bisher noch
zu kurz gekommen?
Worauf méchten
Sie sich in Zukunft
fokussieren?
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SELBST-

"
WIRKSAMKEIT

Selbstwirksamkeit heif3t, das eigene Handeln als wirksam zu erleben. Dies fordert das
grundlegende Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten und Ressourcen und die Uberzeugung,
ein bestimmtes Ziel trotz Hindernissen erreichen zu kénnen (vgl. Frohlich-Gildhoff/

Rénnau-Bose 2018, S. 5.

Selbstwirksamkeitserfahrungen in Gruppen starken den Zusammenhalt und die Uberzeu-
gung, auch groBere Herausforderungen gemeinsam zu meistern (vgl. Schmitz/Schwarzer

2002, S.192-214).

Wir ermutigen die Kinder, ihren Fahigkeiten zu vertraven
und Neues auszuprobieren.

Wir spiegeln den Kindern ihre Erfolge wider.

Wir beziehen die Ideen und Vorschlage der Kinder regel-
maBig in Gestaltungsprozesse ein.

Wir geben den Kindern Raum, selbststandig Entscheidun-
gen zu treffen.

1 2 3 4 S 6 7

OO0O000O
OO0000O
OO0O000O
OO0O000O

Wann gelingt es
lhnen gut? Nennen

Sie Beispiele.

Was ist bisher noch
zu kurz gekommen?

Worauf mochten Sie
sich in Zukunft

fokussieren?

RIGA
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PROBLEMLOSE-
KOMPETENZ

Problemlosekompetenz ist die Fahigkeit, komplexe Sachverhalte und Entwicklungen zu ver-
stehen. Vorhandenes Wissen und Kénnen bilden die Grundlage, um Handlungsmaglichkeiten
zu entwickeln und umzusetzen (vgl. Fréhlich-Gildhoff/Rénnau-Bose 2018, S. 6).

Personen, die eine lésungsorientierte Grundhaltung haben, lenken ihre Aufmerksamkeit

auf Moglichkeiten und Losungen, die innerhalb ihres Einflussbereichs liegen. Sie setzen sich
realistische Ziele, nutzen ihre Handlungsspielrdume, aber akzeptieren zugleich das Unaban-
derliche (vgl. Huber 2019, S. 29).

Wir befahigen Kinder, for Probleme selbststandig kreative
Losungsstrategien zu entwickeln.

Wir halten uns geduldig zurick und geben Kindern Raum
fur das Finden eigener Wege.

Wir helfen Kindern, Fehler zu akzeptieren und diese als
Lernchance zu verstehen.

Wir spiegeln den Kindern ihre Strategien und Ressourcen
zur Problemlosung wider.

Wann gelingt es
Ihnen gut? Nennen
Sie Beispiele.

Was ist bisher noch
zu kurz gekommen?
Worauf méchten
Sie sich in Zukunft
fokussieren?
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Sozial kompetent sein, heifit, andere Menschen in sozialen Situationen einschatzen zu kénnen
und adaquate Verhaltensweisen zu zeigen. Dazu gehort, sich in andere einzufGhlen, sich
selbst zu behaupten und Konflikte angemessen l6sen zu konnen (vgl. Frohlich-Gildhoff/
Ronnau-Bose 2018, S. 5).

1 2 3 4 5 6 7

Im Umgang miteinander leben wir den Kindern Koopera- O O O O O Q O
tionswillen und Hilfsbereitschaft vor.

Wir Gben mit den Kindern, den eigenen Standpunkt O O O O O Q O
anderen Kindern konstruktiv zu vermitteln.

Wir helfen den Kindern, sich in die Perspektive der O O O O O Q O
anderen hineinzudenken, z. B. in Konfliktsituationen.

Wir ermuntern Kinder, sich Unterstitzung zu holen, O O O O O Q O
wenn sie nicht weiterwissen.

Wann gelingt es
lhnen gut? Nennen
Sie Beispiele.

Was ist bisher noch
zu kurz gekommen?
Worauf méchten Sie
sich in Zukunft
fokussieren?

RIGA
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STRESS-
BEWALTIGUNG

Stressbewaltigung ist die Fahigkeit, Ausloser fur Stress und belastende Situationen zu erken-
nen und Bewaltigungsstrategien anzuwenden, beispielsweise sich Unterstotzung zu holen,
wenn dies notwendig ist. Dafur ist es notwendig, die eigenen Grenzen und Reaktionen auf
Stress zu kennen (vgl. Frohlich-Gildhoff/Rénnau-Bose 2018, S. 6).

Wir sprechen mit Kindern daruber, was Stress ist, wie er
entsteht und wie er sich anfuhilt.

Wir unterstitzen Kinder dabei, Entspannungsmethoden

zu erlernen.

Es gibt Ruckzugsméglichkeiten und Ruhezonen in der

Einrichtung.

Unsere ruhige Grundhaltung sorgt fur ein allgemein
niedriges Stresslevel der Kinder.

Wann gelingt es
Ihnen gut? Nennen
Sie Beispiele.

Was ist bisher noch
zu kurz gekommen?
Worauf méchten
Sie sich in Zukunft
fokussieren?
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ACHTSAMKEIT
FORDERN

Achtsamkeit ist die Fahigkeit, die Aufmerksamkeit auf den gegenwartigen Moment und die
sinnlichen Erfahrungen zu lenken. Die Vielzahl der Eindricke bewusst auszublenden, hilft
wahrzunehmen, was ist - ohne sich, andere oder Situationen zu bewerten (vgl. Zukunfts-
institut 2021, S. 59).

1 2 3 4 5 6 7

Wir unterstitzen die Kinder mit praktischen Ubungen, O O O O O Q O
ihre GefUhlszustande und Emotionen wahrzunehmen.

Wir leben den Kindern vor, im Moment prasent zu sein und O O O O O Q O
sich auf die eine Sache zu fokussieren, die sie gerade tun.

Wir lenken die Wahrnehmung der Kinder auf die kleinen O O O O O Q O
Besonderheiten des Alltags.

Wir sensibilisieren Kinder dafur, andere Personen oder O O O O O Q O
Situationen nicht voreilig zu beurteilen oder zu bewerten.

Wann gelingt es
lhnen gut? Nennen
Sie Beispiele.

Was ist bisher noch
zu kurz gekommen?
Worauf méchten Sie
sich in Zukunft
fokussieren?

RIGA
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SELBST—UND
9/6 st

NEHMUNG

Selbstwahrnehmung ist die Fahigkeit, seine eigenen Emotionen und Gedanken ganzheitlich
und adaquat wahrzunehmen und sich selbst zu reflektieren.

Fremdwahrnehmung ist die Fahigkeit, andere Personen und ihre GefUhlszustande angemessen
und moglichst »richtigk wahrzunehmen beziehungsweise einzuschatzen und sich in deren
Sicht- und Denkweise einfuhlen zu konnen (vgl. Frohlich-Gildhoff/Rénnau-Bose 2018, S. 5).

Wir Gben mit den Kindern, ihre Gefuhle und korperlichen
Reaktionen wahrzunehmen und daruber zu sprechen.

Wir spiegeln den Kindern ihr Verhalten in der Gruppe
wider.

Wir fFohren Gesprache mit den Kindern, um sie auf ihre
Lern- und Entwicklungsfortschritte aufmerksam zu machen.

Wir bitten die Kinder nach einem Konflikt oder Streit, sich
in die Perspektive des jeweils anderen hineinzuversetzen.

Wann gelingt es
Ihnen gut? Nennen
Sie Beispiele.

Was ist bisher noch
zu kurz gekommen?
Worauf méchten
Sie sich in Zukunft
fokussieren?
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SELBST-
STEUERUNG

Selbststeverung ist die Fahigkeit, seine Emotionen und GefUhle und die darauffolgenden
Handlungen aktiv regulieren zu kdnnen. Sie bildet die Grundlage dafur, sich auch in be-
lastenden Situationen selbst zu motivieren und die eigenen Denk- und Handlungsmuster
proaktiv zu gestalten und positiv zu lenken (vgl. Frohlich-Gildhoff/Rénnau-Bose 2018, S. 5).

Wir 0ben mit den Kindern Strategien zur Selbstberuhigung.

Wir sprechen mit den Kindern dariber, wie man mit Gefh-
len wie Angst, Frustration, Euphorie oder Aufregung um-
gehen kann, sodass diese fir andere nachvollziehbar sind.

Wir Gben mit den Kindern, ihr Verhalten in Konflikt- oder
Stresssituationen angemessen zu steuern.

Wir motivieren die Kinder, bei Misserfolgen nicht aufzu-
geben und ihre Ziele weiter zu verfolgen.

1 2 3 4 5 6 7

OO0O000O

OO0O000O

OO0O000O
OO0O000O

Wann gelingt es
lhnen gut? Nennen

Sie Beispiele.

Was ist bisher noch

zu kurz gekommen?

Worauf mochten Sie
sich in Zukunft

fokussieren?

RIGA
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¥ KREATIVITAT
ERMOGLICHEN

Kreativitat hilft, inspirierende Erfahrungen zu machen und darauf basierend innovative
Losungsstrategien fur Probleme zu entwickeln. Sie entsteht in Freirdumen ohne Zwang und
mit Entscheidungsfreiheit. Sie lasst sich nicht planen, sondern lebt vom Loslassen

(vgl. Zukunftsinstitut 2021, S. 67).

Wir regen die Kinder mit unterschiedlichen Methoden
dazu an, sich kreativ auszuprobieren.

In unserer Einrichtung gibt es Raume, die in ihrer
Funktion und Nutzung maéglichst wenig vordefiniert
sind und dazu einladen, sich kreativ zu entfalten und
eigene Ideen auszuprobieren.

In unserer Einrichtung gibt es ausreichend Zeit und
vielfaltige Materialien, die die Kinder anregen, ihren
eigenen Interessen nachzugehen.

Wir ermutigen die Kinder, Neues auszuprobieren und
auch in gewohnten Situationen Gber den Tellerrand
hinauszuschaven.

Wann gelingt es
Ihnen gut? Nennen
Sie Beispiele.

Was ist bisher noch
zu kurz gekommen?
Worauf méchten
Sie sich in Zukunft
fokussieren?



1000000000000 0000PO0°OOOOOOS
000000000000000000000°
900000000000000000000

00000000000000000000

Im padagogischen Kontext muss die Resilienzentwicklung immer auf verschiedenen Ebenen
betrachtet werden. Fur die individuelle Resilienzentwicklung bei den Kindern braucht es
psychisch stabile padagogische Fachkrafte sowie ein Resilienz forderndes Umfeld durch die
Eltern/Familie und den Sozialraum. Teams, die den Blick auf die Ressourcen im (sozialen)
Umfeld richten, finden dort bei Herausforderungen leichter Unterstotzung (vgl. Fréhlich-
Gildhoff/Rénnau-Bose 2018, S. 7).

Unsere Einrichtung kennt die wichtigen Akteur:innen
(z.B. Vereine, Amter, Firmen, Initiativen, Beratungs-
stellen etc.) im Sozialraum.

Wir sind gut vernetzt und arbeiten mit externen Personen
und Einrichtungen zusammen, um das Unterstitzungs-
und Angebotsspektrum fir Kinder und Eltern zu erweitern.

In schwierigen Situationen nutzen wir externe Unter-
stiutzungsangebote, wie z. B. Supervision, Fortbildungen
oder themenbezogene Lehrveranstaltungen.

Wir sensibilisieren Eltern und andere Erziehungsberech-
tigte fur die Resilienzférderung bei ihren Kindern und
zeigen Handlungsoptionen auf.

Wann gelingt es
lhnen gut? Nennen
Sie Beispiele.

Was ist bisher noch
zu kurz gekommen?
Worauf méchten Sie
sich in Zukunft

fokussieren?
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Uberblick gewinnen

Visualisieren Sie, wie es um die zwolf Aspekte der
Resilienzentwicklung in lhrer Einrichtung steht!

Auf dieser Doppelseite finden Sie die zwolf Aspekte zur
Resilienzforderung, mit denen Sie sich intensiv beschaftigt
haben, in einer sogenannten Spinnenmatrix dargestellt.
Jedes Feld umfasst dabei einen Faktor.

Tragen Sie in jedes Feld die vier dazugehérigen Bewertun-
gen aus dem Analysetool ein!

STRESS-

GEMEINSAME
WERTE

KOMMUN\Z\EREN

Verschaffen Sie sich einen Uberblick daruber,
welche Aspekte in Ihrer Einrichtung bereits
besonders viel BerGcksichtigung finden.

Tauschen Sie sich darUber aus, welche Aspekte
eine starkere Beachtung finden sollten. Entscheiden
Sie sich fur ein konkretes Entwicklungsvorhaben.

Auf diesen Aspekt der Resilienzforderung mochten
wir uns in nachster Zeit fokussieren:

SOZIALE P
KOMPETENZEN .-

BEWALTIGUNG
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Handlungsschritte planen

Unser SMARTes Ziel:

....................................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................................
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Uberprifen Sie: Ist ihr Ziel SMART?

‘ spezifisch Was genau mochten Sie erreichen? Ist Ihr Ziel konkret genug formuliert?
. messbar Woran erkennen Sie, dass das Ziel erreicht wurde?

. ansprechend  Ist das Ziel fur alle Beteiligten erstrebenswert?

. realistisch Ist das Ziel mit den vorhandenen Kapazitaten erreichbar?

. terminiert Haben Sie sich einen Termin geseltzt, bis zu dem Sie das Ziel erreichen wollen?

Korrigieren Sie ggf. lhre Zielformulierung!

Wer unterstiotzt?

c i . "
Wer wird noch angesprochen? Erledigt bis ...7 Was wird gebraucht?

RIGA
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Auswertung

Nehmen Sie sich Zeit, mit etwas Abstand die Umsetzung lhres
Vorhabens im Team zu reflektieren und Erkenntnisse festzuhalten!

Haben Sie |hr Ziel erreicht? Wie zufrieden sind Sie?

© ©

voll zufrieden etwas zufrieden

Wir haben das Wir konnten das

Ziel vollstandig Ziel nur teilweise
erreicht. erreichen.

Was hat zum
Gelingen

beigetragen?

Gab es einen

. Sie haben |hr entscheidenden
. . Impuls?
Ziel erreicht:

Worauf sind Sie besonders stolz?

© ®

eher unzufrieden sehr unzufrieden

Wir haben das Ziel Wir haben das Ziel
zwar nicht erreicht, nicht erreicht und
es gibt auch keinen

anderen Mehrwert.

konnten aber wichtige
Erkenntnisse gewinnen.

@ Sic haben Ihr Ziel nicht erreicht:
Welche Grinde gibt es dafur?

Wourden die
richtigen

Handlungsschritte
vereinbart?

Welche Erkenntnisse konnen lhnen bei dem
Erreichen zukunftiger Ziele helfen?

Was hatten
Welche Erkenntnisse konnen lhnen bei dem Sie gebraucht?

Erreichen zukunftiger Ziele helfen? Was hitte lhnen
geholfen?
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AUS DER PRAXIS

FUR DIE PRAXIS
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Beispiele fur Resilienz fordernde
Projekte und Methoden im Ganztag



GEMEINSAME

WERTE
KOMMUN\Z\EREN

»Uns ist aufgefallen, was es fur einen Unterschied macht, wenn wir

die gemeinsamen Werte im taglichen Umgang mit den Kindern

als Team vorleben. Dazu gehort natirlich auch, sich der Unterschied-

lichkeit unserer Personlichkeiten bewusst zu sein und alle so zu

akzeptieren, wie sie sind, mit all ihren Besonderheiten.«

Russisch:
Privet
Turkisch:
Merhaba
Tschechisch:
Ahoj

T
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»Hallo« aus aller Welt

In vielen Ganztagseinrichtungen lernen und
spielen Kinder aus ganz verschiedenen
Kulturen zusammen. Eine Kita-Leiterin er-
zahlt, dass sie als Team in ihrer Kita diese
Unterschiede fureinander sichtbar machen
wollten, um voneinander lernen zu konnen.
Gemeinsam mit den Kindern betrachteten
sie deshalb eine grofie Weltkarte. In der er-
sten Runde konnten Kinder, die eine zweite
Sprache sprechen, die Begrifiung Uberset-
zen und in das jeweilige Land schreiben. So
entstand eine Weltkarte mit BegrifBungen in
den unterschiedlichsten Sprachen. Die Ein-

N 7

richtung wollte dieses neu erlernte Wissen
nutzen und zeigen, wie viele Sprachen in der
Einrichtung gesprochen werden. So gibt es
neuerdings eine BegriBungskette am Ein-
gang, mit der die Kinder in verschiedenen
Sprachen begrufit werden.

In der Folge wurde dieses Thema immer
wieder aufgegriffen und weiteres Wissen
zu den Landern - das die Kinder beispiels-
weise durch Urlaube, Erzahlungen und Vor-
lesegeschichten gewonnen haben - ausge-
tauscht.

Franzosisch:
Salut

Hebraisch:
Shalom

Englisch:
Hello

Italienisch:
Ciao

Uk

Polnisch:
Czesc

Niec
disc



rainisch:
Pryvit

lerlan-
h: Hoi

SINN
® STIFTEN

»Es ist unglaublich, zu sehen, was passiert, wenn Kinder aus ei-
gener Kraft heraus etwas unternehmen. Sie entwickeln Initiative,
stecken andere mit ihren Ideen an und vergessen dabei voéllig die
Zeit. Es ist schon zu erleben, wie selbst schichterne Kinder auf-

bluhen, wenn sie anderen von ihren Lieblingsaktivitaten erzahlen.«

Kinder als Expert:innen

Eine Einrichtung setzte sich kritisch mit der
Frage auseinander: Wie kénnen wir Kinder
erleben lassen, dass ihr Handeln sinnvoll
sein kann? Die Aktivitaten, die eine pada-
gogische Fachkraft als sinnvoll erlebt, rufen
bei Kindern nicht automatisch das gleiche
Gefthl hervor. Um also herauszufinden, was
die Kinder ihrer Einrichtung tatsachlich be-
wegt und welche Aktivitaten for sie mit Sinn
verbunden sind, planten die padagogischen
Fachkrafte gemeinsam mit den Kindern und
ihren Eltern einen Aktionstag.

Zuerst tauschten sie sich darUber aus, wel-
che Hobbys, Interessen und Lieblingsbe-
schaftigungen die Kinder haben und welche
sie gerne anderen Kindern vorstellen mach-
ten. Die Kinder stimmten gemeinsam ab,
welche Mini-Workshops am Aktionstag statt-
finden sollen. In einer langeren Planungs-
phase wurde das Vorhaben mit den Eltern
abgestimmt, Material gesammelt und der
Workshop-Plan erstellt.

Arabisch:
Marhaba
Suabheli:
Jambo

In den Workshops konnten die Kinder als
kleine Expert:innen in ihrem Bereich auf-
treten und ihrer Leidenschaft wurde eine
Buhne gegeben. Es entstanden vielfaltige
Angebote wie Zaubertricks, Freundschafts-
bander knupfen, Hiphop, Waffeln backen
oder Skateboard fahren. Die Kinder lernten
dabei viel Neues, sowohl beim Anleiten als
auch beim Ausprobieren. Die padagogischen
Fachkrafte waren begeistert, mit welcher
Motivation und Hingabe die Kinder die Work-
shops anleiteten und wie selbstbewusst sie
dabei auftraten. Und die Kinder berichteten,
wie gut es sich anfuhlte, gefragt zu werden
und etwas zeigen zu durfen.

4
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WIR-KULTUR
PFLEGEN

nGerade durch die Erfahrung der Corona-Zeit wissen wir, dass die Kind-

er vor allem gemeinsame Zeit fur Austausch und Miteinander brauchen.

Es ist fur das GemeinschaftsgefUhl der Kinder sehr wertvoll, dartber

zu sprechen, was sie am Wochenende erlebt haben und worauf sie sich

in der kommenden Woche freuen. Dadurch entsteht ein Wir-Gefuhl:

Wir als Gruppe - nicht nur meine Freunde und ich.«

Erganzende Lekture:
Weitere praktische Beispiele
finden Sie in der Veroffent-
lichung »Rituale in der
Ganztagsschule«.

Der Morgenkreis am Montag

Viele Schulen berichten, dass sich ihre Kin-
der durch die Einschrankung ihrer sozialen
Kontakte wahrend der Corona-Pandemie und
der zeitweisen Lockdowns voneinander ent-
fremdet haben. Um dieser Entwicklung ent-
gegenzuwirken und das Gemeinschaftsgefuhl
wieder zu starken, achtet das Team einer
Ganztagsgrundschule seither ganz besonders
auf die Pflege gemeinsamer Rituale.

Eine spezielle Bedeutung kommt dabei dem
neuen Morgenkreis zu, der die Woche ein-
lautet. Die Stundenplanung wurde dafir so
umgestellt, dass jede Klasse am Montagmor-
gen mit ihrer Klassenleitung in die Woche
startet. For den Morgenkreis wurden feste
Rituale festgelegt: Alle Kinder finden sich in
einem Sitzkreis auf dem Boden zusammen.
Jede Woche gestaltet ein anderes Kind die
Mitte des Kreises nach seinen Vorstellungen
und der Beginn wird mit dem Gong einer
Klangschale angekundigt.

Alle Kinder schildern nacheinander, was sie
am Wochenende Besonderes erlebt haben
oder verraten ihr Highlight, auf das sie sich in
der kommenden Woche freuen. AuBerdem
erhalten alle die Méglichkeit, Bedurfnisse und
Wunsche an die Gruppe zu au3ern. Die Lehre-
rin unterstutzte dabei insbesondere diejeni-
gen, denen es am Anfang schwerfiel, vor der
Gruppe zu sprechen. Dadurch lernten sich die
Kinder nicht nur besser kennen, sondern
lernten auch, sich wahrzunehmen, zuzu-
héren und aufeinander Rucksicht zu nehmen.
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SELBST-
WIRKSAMKEIT

»Es ist schon zu sehen, wie die Kinder mit dem Vertrauen umgehen, das

wir ihnen entgegenbringen. Sie nehmen diese Aufgabe immer sehr ernst.

Und sie sind ihr gewachsen! Ich finde es sehr beeindruckend, wenn sie zu

Hilfe gerufen werden und selbststandig entscheiden, ob sie allein han-

deln konnen oder doch besser Erwachsene dazu holen. Verantwortung

zu Ubernehmen, gebraucht zu werden und zu zeigen, was man kann -

diese Erfahrungen starken so unheimlich ihr Selbstbewusstsein.«

+

Junge Sanitater:innen zeigen,

was sie konnen

Ganztagsangebote nutzen, um das Selbst-
vertraven der Kinder zu férdern und sie
in dem GefOhl zu bestirken, dass sie
wirkungsvoll handeln kénnen und wichtig
sind - dafuUr arbeitet eine Grundschule mit
dem Malteser Schulsanitatsdienst zusam-
men. Die Mitarbeiter:innen der Malteser ge-
stalten ein wochentliches Ganztagsangebot
und bilden dabei interessierte Schuler:innen
Uber den Zeitraum eines Schuljahres zu
»Jungen Sanitater:innen« aus.

Nach bestandener Prifung durfen die Sani-
tater:innen andere Kinder bei kleineren
Unfallen versorgen. Dafur Gbernehmen sie
zum Beispiel in den groflen Pausen oder
am Nachmittag abwechselnd Sanitatsdien-
ste. Ein fur alle bekanntes und sichtbares
Erkennungszeichen ist eine rote Armbinde
und eine Erste-Hilfe-Tasche. Alle Kinder der
Schule wissen, dass sie bei kleineren Wun-
den und Beschwerden zu den jungen Sani-

tater:innen gehen und sich versorgen lassen
konnen. Diese entscheiden dann, ob sie sich
in der Lage fUhlen, selbststandig zu han-
deln - wenn es beispielsweise darum geht,
ein Pflaster aufzukleben - oder ob sie Hilfe
von Erwachsenen holen, etwa bei unklaren
Schmerzen.

Erstaunlich ist die zu beobachtende Ent-
wicklung der Kinder, die diese Ausbildung
absolvieren. Zuerst sind sie vor allem durch
den Wunsch motiviert, helfen zu wollen,
aber unsicher in ihrem Handeln. Sie fragen
viel nach, trauen sich noch nicht, allein ak-
tiv zu werden. Mit der Zeit entwickeln die
Kinder immer mehr Verantwortungsgefuhl,
Selbstvertrauen und Sicherheit. Auch viele
Eltern bestatigen, dass ihre Kinder selbst-
standiger sind und sich und ihre Geschwister
bei kleinen Verletzungen auch zu Hause
selbst versorgen.

R
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PROBLEMLOSE-
KOMPETENZ

»Unsere Streitschlichter:innen sind sehr angesehen und inzwischen

auch sehr routiniert in ihrer Arbeit. Am Anfang hat es etwas Zeit

gebraucht, bis wir Erwachsenen das Vertrauen hatten, die Kinder

ihre Konflikte selbststandig 16sen zu lassen. Inzwischen schaffen es

aber die meisten, sich zurickzunehmen und die Kinder bei Konflik-

ten zuerst an die Streitschlichter:innen zu verweisen. Ich habe das

GefUhl, dass die Vertrauensbasis zwischen Gleichaltrigen eine

andere ist und es Kindern deshalb leichter Fallt, sich zu 6ffnen.«

Erganzende Lektire:
»Schulmediation -
eine Handreichung«

Streitschlichtung zur
Unterstutzung bei Konflikten

Das Konzept der Streitschlichtung ist eine
gute Moglichkeit, Kinder auf Peer-Ebene
selbststandig Konflikte l6sen zu lassen. Eine
Hortleiterin berichtet, dass das Angebot der
Streitschlichter:innen bei ihnen sehr gut
angenommen wird. Interessierte Schuler:in-
nen erhalten eine Schulung und lernen,
eigenstandig eine Mediation anzuleiten. Be-
sonders groBBer Wert wird hierbei auf das Rol-
lenverstandnis als Streitschlichter:innen ge-
legt: Vertrauen und Stillschweigen sind dabei
wichtige Grundlagen. So handeln sie in Kon-
fliktsituationen deeskalierend und vermitteln
neutral zwischen den Konfliktparteien. Dabei
agieren sie stets als Team.

Zu feststehenden Beratungszeiten konnen
Kinder die Streitschlichter:innen um Hilfe
bitten, sie bei tiefer liegenden Konflikten zu
unterstitzen. Gemeinsam suchen sie nach
einer konstruktiven Losung fur ihr Prob-
lem. Die Konfliktlosung erfolgt dabei einer
Schritt-for-Schritt-Anleitung. So lernen die
Kinder nicht nur ihr eigenes Verhalten zu re-
flektieren, sondern auch Gefuhle zu kommu-
nizieren und |ch-Botschaften zu formulieren.
Dabei werden sie aufgefordert, sich in die
Perspektive des Gegenubers hineinzuver-
setzen. Dadurch fallt es ihnen leichter, Kom-
promisse einzugehen. Am Ende einer Streit-
schlichtung wird ein Vertrag aufgesetzt, der
die Losung des Konflikts und die ausgehan-
delten Vereinbarungen beinhaltet. Beide
Konfliktparteien unterschreiben ihn. Bei
einem spateren Nachtreffen Uberprufen die
Kinder, ob die Vereinbarungen zielfGhrend
waren und der Konflikt beigelegt wurde oder
ob gegebenenfalls neue Vereinbarungen ge-
funden werden missen.



SOZIALE
KOMPETENZEN

»FUr die neuen Kinder ist es am Anfang ganz besonders wichtig

zu spuren, dass sie nicht allein sind. Deshalb haben wir Paten-

schaften eingefUhrt. Fir die »Grof3en¢ bedeutet es, Verantwortung

zu Ubernehmen. Und den :Kleinenc¢ erleichtert es das Ankommen

bei uns und gibt ihnen ein Gefuhl von Zugehorigkeit.«

Patenschaften fOr

die JUngsten

Die Kinder der dritten Klasse einer Ganz-
tagsgrundschule haben eine neue Aufgabe
bekommen: Sie Ubernehmen von nun an die
Patenschaft fur jeweils ein Kind der ersten
Klasse. In den ersten Wochen helfen sie den
Neuankémmlingen, sich zurechtzufinden.
Dafur organisieren sie kleine FGhrungen. Sie
erklaren die Umgangsregeln im Haus sowie
die Hofregeln und stehen bei Fragen rund
um den Alltag zur Seite. Als Besonderheit
gestalten sie auBBerdem eine wochentliche
Lesezeit am Vormittag, in der sie ihrem
Patenkind eine halbe Stunde vorlesen.

Vor allem die alteren Kinder lernen dabei, auf
die Bedurfnisse der jongeren einzugehen,
Rucksicht zu nehmen und Hilfsbereitschaft
zu zeigen. Die jungeren Kinder wiederum
Uben sich darin, Kontakt aufzunehmen und

sich mitzuteilen, wenn sie das Gefuhl haben,
Unterstutzung zu bendtigen.

Die Patenschaften werden Uber zwei Jahre
gepflegt. Dafir werden auch gemeinsame
Aktivitaten der Patenklassen genutzt, bei-
spielsweise Wandertage und Klassenfahrten.
Zudem gibt es klassentUbergreifende Projekt-
arbeiten, bei denen die Patenkinder jeweils
zusammenarbeiten und miteinander bzw.
voneinander lernen.

Verlassen die Kinder in der vierten Klasse die
Schule, wechseln die Rollen. Nun sind aus den
ehemals Jungsten die »GroBBen¢ geworden
und sie Ubernehmen eine Patenschaft fur die
neuen Erstklasslerinnen. Dabei profitieren

sie von ihren eigenen Erfahrungen.
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STRESS-
BEWALTIGUNG

»Seit kurzem bauen wir immer wieder Fantasiereisen in un-

seren Alltag mit ein. Die Kinder freuen sich sehr daruber und

erzahlen auch noch eine Woche spater von den Bildern, die

dadurch in ihrem Kopf entstehen. Doch vor allem nehme ich

wabhr, dass die Kinder ruhiger werden. Auch mir hilft die

Fantasiereise, um im Alltag runterzukommen.«

e0cc000c000000000000 000

Erganzende Lekture:

Stress lass nach!

Wie Sie herausfordernde
Situationen auch im neuen
Kita-Jahr professionell
meistern. Eine Handreichung
for die Praxis der Kinder-
tagesbetreuung.

Mehr Entspannung im Alltag

Das Team eines Horts stellte durch die Refle-
xion Uber ihre Angebote fest, dass es in der
Einrichtung an Ruckzugsmaglichkeiten fehlt.
Es gibt viele Sport- und Bewegungsange-
bote, aber wenige Orte, die zur Entspannung
und ruhigen Beschaftigungen einladen. Bei
einem gemeinsamen Brainstorming sam-
melten die padagogischen Fachkrafte ver-
schiedene Ideen fur Veranderungen: eine
Leseinsel mit Hangesesseln und Sitzsacken,
ein Wurfzelt sowie Kissen und Decken fur
den Gruppenraum, ein Weidenpavillon auf
dem Schulhof.

Im nachsten Schritt Uberlegten sie, welche
dieser Ideen mit wenigen Mitteln sofort
umgesetzt werden konnten, beispielsweise
eine Leseecke mit schon vorhandenen Mat-
ten, Kissen und Decken. Hier ist in kurzer Zeit
und mit wenig neuen Mitteln ein Ort ent-
standen, an dem die Kinder sich entspannen
konnen. AuBBerdem wurden konkrete Hand-
lungsschritte fur das kommende Schul-
jahr vereinbart, wie die Anschaffung ver-
schiedener Materialien und die Gestaltung
eines Entspannungsraums. Fur den Herbst
wurde gemeinsam mit den Kindern eine
Pflanzaktion fur den Weidenpavillon geplant.

Neben der Gestaltung der Raumlichkeiten
Uberlegte sich das Team, welche neuen Ange-
bote mehr Ruhe in den Alltag bringen konn-
ten. Sie entschieden sich fUr eine wochentlich
angeleitete Yoga-AG. Zusatzlich etablierten
sie ein tagliches Ritual in der Leseecke: die
Anleitung einer Fantasiereise. Die Ausein-
andersetzung mit dem Thema Stresshewal-
tigung sensibilisierte zudem das Team dafur,
taglich kleine Ruhephasen fur die Kinder und
sich in den Alltag einzubauen.



ACHTSAMKEIT
FORDERN

»Die Kinder konnen sich selbststandig ihr Essen an Bufett-Theken

zusammenstellen und unterschiedliche Beilagen, Sof3en oder Salate

wahlen. Spannend ist, zu beobachten, wie die Kinder in sich hinein-

spuren. Sie kénnen ihre BediUrfnisse immer besser einschatzen und

nehmen sich dadurch die passenden Mengen.«

Auf das Bauchgefuhl horen

Die Kinder einer Grundschule stellten nach
einem Lockdown vermehrt fest, dass sich
ihre Mittagspause ein bisschen wie der Be-
such eines hektischen Bahnhofs anfuhlt.
Die padagogischen Fachkrafte konnten das
bestatigen: lange Warteschlangen, hoher
Larmpegel, wenig Zeit zum Essen und ins-
gesamt eine stressige Atmosphare. Da sie
insgesamt mehr Wert auf Achtsamkeit legen
wollten, entschieden sie sich, die Mittagszeit
neu zu gestalten.

Bei einer gemeinsamen Begehung mit Kin-
dern wurden Ideen fur eine raumliche Um-
gestaltung gesammelt, die mit wenig Aufwand
und Mitteln umzusetzen waren. Die Kinder
wunschten sich, dass die langen Tischreihen
zu kleineren Tischgruppen umgestellt werden,
um mehr Privatsphare mit ihren Freund:-
innen zu haben. Eine freundliche Gestaltung
der Wande in warmen Tonen, Tischblumen
und Grunpflanzen auf den Fensterbrettern
sollten fUr eine beruhigende Atmosphare sor-
gen. Auflerdem beantragte das Team Gelder
beim Schulférderverein, um dauerhaft Larm-
schutzplatten an den Decken zu installieren.
Die Fachkrafte sammelten Ideen, um die lan-
gen und unruhigen Warteschlangen zu ver-
kirzen. Eine Lehrkraft berichtete von einer
Grundschule, die gute Erfahrungen mit einem

Bufett-Essen gemacht hat. In Abstimmung
mit dem Elternrat, entschied sich das Kolle-
gium, die Idee auszuprobieren und suchte
einen passenden Essensanbieter. Am Anfang
begleiteten die padagogischen Fachkrafte die
Kinder aktiv und motivierten sie, achtsam
ihre BedUrfnisse wahrzunehmen: Wie grof3
ist ihr Hunger wirklich? Was mogen sie be-
sonders gerne? Was machten sie Neues aus-
probieren? Was hat ihnen beim letzten Mal
nicht so gut geschmeckt?

Was hat sich verandert? Insgesamt ist die At-
mosphare sehr viel ruhiger geworden. Und
die Wartezeiten haben sich verkirzt. Die Kin-
der essen sehr viel entspannter, weil sie sich
jederzeit Nachschlag holen konnen, ohne sich
erneut in die Warteschlange stellen zu mus-
sen. Sie essen langsamer, nehmen ihr Essen
bewusst wahr und achten starker auf Farbe,
Geruch, Konsistenz und Geschmack. Es findet
ein achtsamerer Umgang mit dem Essen statt
und es wird viel weniger weggeworfen.

\ec\‘er"
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SELBST- UND
FREMDWAHR-
NEHMUNG

»Wir wollen den Kindern nahebringen, dass es manchmal Unter-

schiede gibt, wie man sich selbst wahrnimmt und wie einen andere

einschatzen. Dabei hilft uns der persénliche Einschatzungsbogen,

der drei Sichtweisen darstellt: die eigene, die eines anderen Kindes

und die der Lehrkraft. Die Kinder lernen sich auf diese Weise nicht

nur besser kennen, sondern schenken einander mehr Aufmerksam-

keit und nehmen sich plétzlich auch in einem neuen Licht wahr.«

Drei Sichtweisen auf einen Blick

So schatze ich
mich ein:

teil-
weise

triftt zv

Ich arbeite ...

Ich mache ...

I
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ch achte auf ...
Ich frage nach ...
Ich kann selbst ...

Ich beteilige mich ...

Erganzende Lekture:
Eine ahnliche Methode ist
im »Freiberger Methoden-
koffer« beschrieben.

trifft
nicht zu

So schatzt mich
meine Lehrerin ein:

trifft
nicht zu

So schatzt mich ein:
Lu

teil-
weise

trifft | trifttzo

nicht zu

teil-
weise

triftt zu

Zum Ende jedes (Schul-JHalbjahrs sind die
Kinder einer Ganztagsgrundschule nicht
nur auf ihr Zeugnis, sondern auch auf ihren
personlichen Selbsteinschatzungsbogen ge-
spannt. Dieser Bogen gibt Auskunft Gber ihr
Arbeitsverhalten und Verhalten in der Ge-
meinschaft. Aussagen wie »lch helfe ande-
ren.«, »Andere konnen sich auf mich ver-
lassen.« oder »lch arbeite gut mit anderen
Kindern zusammen.« werden aus drei ver-
schiedenen Blickwinkeln beantwortet: vom

Kind selbst, von einer Mitschilerin bzw.
einem Mitschiler und von der Lehrkraft.
Dafur stehen jeweils drei Antwortfelder zur
Verfigung: »trifft zug, »trifft teilweise zu«
oder »trifft nicht zu«. Zunachst schitzen
die Kinder sich selbst ein. Danach darf jedes
Kind den Bogen ihrer Mitschilerin bzw.
ihrem Mitschiler geben. AbschliefBend tragt
die Klassenleitung ihre Einschatzung ein. Fur
die Kinder ist es besonders spannend, sich
darUber auszutauschen, bei welchen Fragen
es Unterschiede gibt und warum.

Die Kinder lernen so von der ersten Klasse
an, dass es hilfreich ist, Feedback zu bekom-
men und zu geben. Sie gehen zunehmend
selbstbewusster mit Kritik um. Wahlen die
Kinder am Anfang vor allem enge Freund:in-
nen fur die Fremdeinschatzung aus, werden
sie spater motiviert, auch Kinder zu fragen,
die ihnen nicht so nahestehen. Auch fur die
Eltern bietet der Selbsteinschatzungsbo-
gen spannende Gesprachsanlasse mit ihren
Kindern und einen guten Uberblick Uber die
Entwicklungsschritte.
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SELBST-
STEUERUNG

»lch finde es so wichtig, dass wir uns ausreichend Zeit neh-

men, um mit den Kindern Gber ihre Emotionen zu sprechen,

besonders auch Uber die starken GefUhle wie Wut, Trauer oder

Arger. Ich merke oft, dass das fir viele nicht selbstverstandlich

ist. Deshalb hilft es, wenn wir selbst mit gutem Beispiel voran-
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GefUhle sichtbar machen

Das Team eines Kindergartens berichtete,
dass sie mithilfe eines Gefuhlsrads Kinder
dabei unterstitzen, das, was in ihrem In-
neren vorgeht, zu benennen und (fur sich
und andere] sichtbar zu machen. Erst wenn
Kinder Zugang zu ihren eigenen Gefthlen
und Koérperempfindungen haben, kénnen
sie auch lernen, ihre Verhaltensimpulse und
-muster bewusst(er) zu steuern.

For die Arbeit mit dem Gefuhlsrad sam-
meln die Kinder zunachst alle Gefuhle, die
sie kennen und haufig an sich selbst oder
anderen beobachten. Auf einem festen Un-
tergrund wird daraufhin ein grofler Kreis
gezeichnet, der in so viele Felder unter-
teilt wird, wie GefUhle benannt wurden. Im
nachsten Schritt wird jedes Feld mit einem
zu der jeweiligen Emotion passenden Emoji
gestaltet. Das entstandene GefUhlsrad hangt

gut sichtbar im Raum. Jedes Kind erhalt
eine Klammer und schreibt seinen Namen
darauf. Wenn es am Morgen den Raum be-
tritt, kann jedes Kind seine Klammer am
entsprechenden GefUhlsfeld anbringen und
damit seinen aktuellen Gefuhlszustand for
die anderen sichtbar machen.

Das GefUhlsrad unterstotzt die Kinder nicht
nur dabei, ihre Gefuhle fUreinander darzu-
stellen, sondern ladt auch zum Austausch
darUber ein: Warum geht es mir heute so?
Habe ich dieses Gefuhl ofter? Wie gehe ich
damit um? Was wurde ich am liebsten tun?
Was brauche ich jetzt?

Durch diese Auseinandersetzung lernen die
Kinder, nach und nach immer besser zu ver-
stehen, wie ihre Gefuhle ihr Handeln beein-
flussen.

gehen und offen zeigen, wie es uns gerade geht. Ich mache das

so oft es geht und nutze dafur gerne das Gefuhlsrad.«

Erganzende Lekture:
»Emotionskarten«
zum Download

Mithilfe dieser Karten
kénnen Kinder zum
Beispiel morgens beim
Schulbeginn ihre aktuelle
Stimmung zeigen.
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= KREATIVITAT
ERMOGLICHEN

»Die Naturpadagogin zeigte uns nicht nur eine unglaubliche
Methodenvielfalt, sondern gab uns auch Sicherheit, um das Neue
auszuprobieren. Die wichtigste Erkenntnis jedoch war, dass
weniger mehr ist! Das heif3t, dass es gar nicht so viele Methoden
braucht, sondern vor allem Freiraum und Zeit, damit die Kinder

eigene ldeen entwickeln kénnen.«

Weniger ist mehr!

Das Team einer offenen Ganztagsschule stell-
te fest, dass viele Kinder sich am liebsten mit
vorgefertigtem Spielzeug beschaftigen: Lego,
Brettspiele, Kinder-Kaufladen, Ballspiele, etc.
Vielen Kindern fallt es schwer, aus sich her-
aus Spielideen zu entwickeln, Materialien
einen neuen Zweck zu geben oder ganz ohne
Spielmaterial auszukommen.

Daraufhin suchte das Team nach Moglich-
keiten, die Kinder anzuregen, ihre Kreativi-
tat zu entfalten. Sie Uberlegten gemeinsam,
in welchen Situationen dies den Kindern
am ehesten gelingen konnte. Dabei wurde
deutlich, dass zum Beispiel bei Wander-
oder Projekttagen in der Natur das Spielzeug
am wenigsten fehlt.

e |

Die Erkenntnis motivierte das Team, einen
monatlichen Wald- und Wiesentag zu eta-
blieren. Dafur holten sie sich Unterstutzung
von einer Naturpadagogin. Im Rahmen eines
Teamtages lernten sie verschiedene Metho-
den kennen und probierten diese aus. Die
vielfaltigsten Moglichkeiten bot dabei »Land
Art«: Hierbei stellen die Kinder aus gesam-
melten Naturmaterialien Bilder, Kunstwerke,
Mandalas oder ahnliches in unterschiedli-
chen Grofen her. Aufierdem sammelten die
Fachkrafte Erfahrungen, wie man gemutliche
Waldsofas und haltbare Hutten aus Stocken
baut, aus Wildkrautern schmackhaften Krau-
terquark herstellt oder Hangematten und Ba-
lanceelemente sicher an Baumen anbringt.

Das Wissen und die Erfahrungen gaben
ihnen die Sicherheit, den Wald- und Wie-
sentag durchzufGhren. Mit der Zeit brauchte
es immer weniger Anregungen durch die
padagogischen Fachkrafte. Die Kinder hatten
zunehmend Spaf3 dabei, sich auszuprobie-
ren, sich eigenstandig Material zusammen-
zusuchen und selbst Beschaftigungen oder
Spielideen zu entwickeln.
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HANDELN

»Als ich anfing, Uber unser Netzwerk nachzudenken, ist mir

bewusst geworden, auf wie viele Ressourcen wir eigentlich

zurickgreifen konnen. Durch die Netzwerkkarte haben wir

uns einen guten Uberblick verschafft, mit wem wir bereits eng

zusammenarbeiten. AuBBerdem haben wir gemerkt, welche

Kontakte wir mehr pflegen und vertiefen wollen.«

Visualisierung des
UnterstUtzungsnetzwerks

Eine Kita berichtet, dass es vor allem in
besonders herausfordernden Alltagssitua-
tionen wichtig ist, einen guten Uberblick
Uber potenzielle Unterstutzungsmaglichkei-
ten zu haben. Bei einer Teamsitzung Uber-
legten alle gemeinsam, wer zu ihrem Netz-
werk gehort - also offentliche Einrichtungen
wie Grundschulen oder das Jugendamt,
Unternehmen und Geschéftsinhaber:innen,
Kultur- und Sportvereine, Erziehungs- oder
andere Beratungsstellen, engagierte Eltern,
Grof3eltern, Ehrenamtliche und die Mitglieder
des Fordervereins.

Die identifizierten Akteur:innen im Sozial-
raum ihrer Kita und ihrer beruflichen Netz-
werke visualisierten sie mithilfe einer Netz-
werkkarte. Dabei schauten sie gezielt nach
unterschiedlichen Kategorien und bildeten
auch die Intensitat der Beziehung ab: Perso-
nen und Institutionen, mit denen sie bereits in
engem Kontakt stehen, zeichneten sie weiter
in die Mitte und eher lockere Kooperationen
nach aufien.

Kiras Mama (Yogalehrerin)

Ehepaar Gartner
Beratungsstelle

R b
Schokoladenfarbik GmbH egenbogen
Jugendamt
Goodbye
Stresse.V.
Bauernhof

»Eselspafi«

Anschliefbend berieten sie, mit wem sie per-
spektivisch wieder enger zusammenarbeiten
mochten und was zu tun ist, um Kontakte
starker zu pflegen. AuBerdem Uberlegten sie,
wen sie zusatzlich ansprechen kénnen, um
das Netzwerk zu vergrofiern.

St
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Erganzende Materialien
von Resilienz im Ganztag

o - 2
Das Reflexionskarten-Set Eltern sowie Netzwerke und Sozialraum.
Anhand von Situationen aus dem padagogi-
Das Kartenset ladt zur Auseinandersetzung schen Alltag kdnnen Teams miteinander dis-
mit dem Thema Resilienz ein. Es beinhaltet kutieren, ob sie dhnliche Situationen kennen,
. Reflexionsfragen zu zwolf Aspekten der welche Losungen sie fUr geeignet halten,
Resilienzentwicklung auf vier verschiedenen und Ideen entwickeln, wie sie Kinder bei ihrer

Ebenen - Kinder, padagogische Fachkrafte, Resilienzentwicklung unterstitzen konnen.

Der Teamkalender

Dieser Kalender unterstitzt Teams ein Jahr

lang dabei, sich mit dem Thema Team-Resi- SELLETLLERN

lienz auseinanderzusetzen. %*
RESILIENZ ..

Woche fur Woche gibt es neue Anregun- v

gen und Impulse. Neben Informationen : IM BL|CK

zu verschiedenen Aspekten der Resilienz-

96 e
forderung epthélt der Kalender Reflexions- - ~
fragen und Ubungen. ~

Zu bestellen

unter
riga@dkjs.de
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/um Abschluss ein Dankeschon

Dieses Arbeitsmaterial konnte nur entstehen,
weil uns viele hilfreiche Feedbacks und Impulse
der teilnehmenden Einrichtungen und der

Prozessbegleiter:innen erreicht haben.

Wir danken deshalb allen Akteur:innen von
Resilienz im Ganztag fur die Rickmeldungen
zur Uberarbeitung des Analyse-Instruments

und fUr die anregenden Praxisbeispiele.

Das Resilienz im Ganztag-Team

»Beurteile mich nicht nach meinem Erfolg,
beurteile mich danach, wie oft ich hingefallen
und wieder aufgestanden bin.«

Nelson Mandela






